
Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn>

Gop y du thao Thuc trang va dinh huong chien luoc Nha truong
23 messages

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Thu, Apr 7, 2016 at 11:24 AM
To: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai
<tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>,
Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong
<hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van
Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham
Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>,
Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Luong
<luongtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc
<phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong
<phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van
Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>,
Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng
<thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>,
Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng
<trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ
<trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>
Cc: Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong
<maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi:
- Hội đồng Khoa học và Đào tạo Trường ĐHNT
- Các Trưởng đơn vị
Phòng TCHC và Tổ Xây dựng kế hoạch Trung hạn đã hoàn thiện bản dự thảo "Báo cáo thực trạng và định hướng
quy hoạch phát triển đơn vị giai đoạn 2016-2010 và tầm nhìn 2030", được biên soạn theo biểu mẫu của Bộ Giáo
dục và Đào tạo.
Được phép của Hiệu trưởng, Phòng TCHC kính chuyển đến các đ/c xem xét và góp ý cho bản dự thảo. 
Ý kiến góp ý xin gửi qua mail về địa chỉ:
- Hồ Huy Tựu (tuuhh@ntu.edu.vn)
- Trần Đức Lượng (luongtd@ntu.edu.vn)
Thời gian góp ý: từ 07/4/2016 đến trước 17h00 ngày 11/4/2016
Sau thời gian trên Nhà trường sẽ gửi Bộ Giáo dục và Đào tạo theo quy định. Rất mong sự quan tâm của các đ/c.
Trân trọng cảm ơn.

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

2 attachments

Bao cao thuc trang va dinh huong quy hoach phat trien 2020, tam nhin 2030-DHNT- Du thao lan 1 -

07042016.doc

1149K

1.Bao cao thuc trang- DHNT- Phu bieu kem theo- 07042016.xls

86K

Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com> Thu, Apr 7, 2016 at 12:59 PM
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To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai
<tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>,
Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong
<hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van
Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham
Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>,
Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>,
Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>,
Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen
Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>,
Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng
<thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>,
Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng
<trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ
<trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Kính chào quý Thầy Cô,

Kính gửi đến quý Thầy Cô suy nghĩ của tôi sau khi đọc bảng dự thảo này.

+ Nếu bảng chiến lược này được xây dựng nhằm mục tiêu: gửi Bộ GD và ĐT - dựa trên một khuôn mẫu đã có
sẵn, tôi không có ý kiến.

+ Nếu Nhà trường mong đợi một chiến lược hiệu quả kèm theo việc thực thi chiến lược tốt, cụ thể hơn: 
Nhà trường mong muốn 1 bảng chiến lược xác định và trả lời được những câu hỏi trọng yếu mà lãnh đạo và toàn
thể cán bộ nhân viên sẽ phải đối mặt; đặc biệt là những quyết định đòi hỏi sự cam kết về nguồn lực lớn và không

thể thay đổi, Nhà trường cần xem xét lại qui trình và phương pháp sử dụng cho từng bước trong quy trình xây
dựng chiến lược này.

* Quy trình xây dựng chiến lược:

· Mô tả tầm nhìn, sứ mệnh và các giá trị căn bản của nhà trường.

· Xác định lĩnh vực đào tạo, nghiên cứu và dịch vụ tiềm năng; và đánh giá cơ hội, nguy cơ đối với mỗi
thị trường.

· Xác định các ưu tiên về phân đoạn thị trường mục tiêu hiện tại và tương lai cho từng lĩnh vực đào tạo,
nghiên cứu và dịch vụ.

· Phân tích điểm mạnh, điểm yếu của nhà trường so với đối thủ cạnh tranh; và xác định các thành phần
trong chuỗi giá trị mà nhà trường nên làm hoặc mua/thuê bên ngoài.

· Xác định và đánh giá các lựa chọn chiến lược.

· Phát triển mô hình đào tạo, nghiên cứu và dịch vụ phù hợp có thể định vị nhà trường so với đối thủ
cạnh tranh.

· Xác định kỳ vọng của các bên liên quan (người học, người sử dụng lao động, người dạy, người phục
vụ và các bên liên quan khác); và xác định các mục tiêu rõ ràng và thách thức.

· Xây dựng chương trình, chính sách và kế hoạch để thực hiện chiến lược; cùng với kế hoạch phản ứng
với các rủi ro.

· Dự kiến cấu trúc tổ chức, thiết lập quy trình ra quyết định, hệ thống thông tin và kiểm soát, tuyển dụng
và đào tạo hỗ trợ tốt cho thực thi chiến lược.

· Lập kế hoạch phân bổ nguồn lực để phát triển năng lực cạnh tranh cốt lõi của nhà trường.

Chúc Thầy Cô luôn vui, sức khỏe.
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Trân trọng.

Kim Anh

Vào 11:24 Ngày 07 tháng 04 năm 2016, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Hồ Thành, Sơn <sonht@ntu.edu.vn> Thu, Apr 7, 2016 at 1:48 PM
To: Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>
Cc: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>, Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu
<thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet <vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai
<tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>,
Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong
<hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van
Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham
Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>,
Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>,
Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>,
Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen
Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>,
Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng
<thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>,
Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng
<trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ
<trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Với yêu cầu của Báo cáo phục vụ công tác qui hoạch mạng lưới các đơn vị sự nghiệp công lập của bộ ( Chung
cho toàn ngành) tôi đồng ý với nội dung và hình thức trình bày. Chỉ xin đề nghị như sau:
- Tại Phần thứ hai, mục I/ 1.1 không nên nếu tên cụ thể như báo cáo , chỉ cần nêu chung chung là đủ
- Tại mục 4.1 ( IV) Tổ chức bộ máy: bổ sung vào Công ty dịch vụ trường học ( CT TNHH 1 Thành viên) làm cơ sở
để thành lập các cơ sở kinh doanh, dịch vụ sau này ( Đây là xu hướng tất yếu)
 Trân trọng

Vào 12:59 Ngày 07 tháng 04 năm 2016, Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com> đã viết:
[Quoted text hidden]

VP Giam hieu <vpgh@ntu.edu.vn> Thu, Apr 7, 2016 at 5:09 PM
To: "Hồ Thành, Sơn" <sonht@ntu.edu.vn>
Cc: Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>, Bui Quang Thinh
<thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet <vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh
<vinhdtt@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao
<haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh
Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan
<hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>,
Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh
<linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan
Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran
Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran
Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu
Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai
Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Nguyễn Đình Mão
<maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>,
Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa
<hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu
<tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng
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Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi các đ/c,

Tôi có một số ý kiến:

Phần thứ ba:

Trong mục 1.1.1.

Nội dung "Mục tiêu: Nâng cao vai trò của công tác SV và quan hệ cộng đồng"

Hiện để 10-20 suất học bổng hàng năm cho học sinh XS, giỏi, nghèo, vượt khó là ít. Hiện trường ta đã có kế
hoạch tặng 50 suất học bổng trong đợt quảng bá tuyển sinh này, chưa kể trước đó Trường đã trao một số suất
học bổng (cho HS của Khánh Hòa) ở một hội thi do Bộ GD-ĐT tổ chức tại Bình Dương. 

Vì vậy tôi đề nghị nâng số suất học bổng hàng năm là 50-60 suất. 

Trân trọng.

--------------------------------------------------------------------------
Văn phòng Giám hiệu

Trường Đại học Nha Trang | Số 2 - Nguyễn Đình Chiểu - Nha Trang - Khánh Hòa
Tel.: 058 222 0700 | Fax:  058 383 1147 | Website: www.ntu.edu.vn

Vào 13:48 Ngày 07 tháng 04 năm 2016, Hồ Thành, Sơn <sonht@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> Fri, Apr 8, 2016 at 4:56 AM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia
<nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>,
Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat
<datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba
Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>,
Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>,
Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>,
Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>,
Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>,
Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen
<sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>,
Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần
Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang
Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi các Đ/c,
Về cơ cấu bộ máy gđ 2021-30, tôi đề xuất:
- Tái lập P. ĐBCL&KT (thay vì P.QLCL&TT vì đã có Phòng Thanh tra)
- Sáp nhập TT Máy tính vào TT. TNTH (có thể làm sớm hơn)
Cảm ơn các Đ/c.

TS. Lê Văn Hảo

Trưởng phòng ĐBCL & Thanh tra
Trường Đại học Nha Trang
2 Nguyễn Đình Chiểu, Nha Trang
ĐT: 058-3543428 (VP) & 0905102855
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[Quoted text hidden]

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Sat, Apr 9, 2016 at 9:05 PM
To: "Lê Văn, Hảo" <haolv@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia
<nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>,
Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat
<datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba
Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>,
Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>,
Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>,
Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>,
Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>,
Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen
<sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>,
Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần
Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang
Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi các đ/c:
1- Qua ý kiến đ/c Hảo tôi thấy cần phải xem lại Mục IV,4.1.  và "Hình 2.1 Cơ cấu bộ máy mục tiêu", sơ đồ tổ chức
này chưa đúng với hiện tại và cũng không đúng với sơ đồ tương lai: 
- Khối quản lý: có thêm Phòng thanh tra (là sơ đồ quy hoạch tương lai) nhưng vẫn thiếu mảng hành chính và
mảng pháp chế (chưa bao trùm hết các hoạt động hành chính trong một trường Đại học) và đã có Phòng TT thì
phải tái lập Phòng ĐBCL&KT như ý kiến đ/c Hảo. => Khối Quản lý cần phải nghiên cứu đặt tên các phòng cho
phù hợp.
- Khối giảng dạy và nghiên cứu:
+ Nên đổi tên thành Khối Đào tạo và Nghiên cứu
+ Khối này mới chỉ đề cập đến các khoa/viện hiện tại trong khi đó có định hướng mở thêm 3 khoa (Khoa Nông
nghiệp;Khoa Tài nguyên & MT; Khoa Du lịch) chưa có trong sơ đồ (vậy chỉ là sơ đồ hiện tại).
- Khối dịch vụ và ứng dụng KHCN:
+ Tôi cho rằng Trung tâm TNTH chủ yếu phục vụ Đào tạo vì vậy nên đưa về Khối đào tạo.
+ Trung tâm máy tính, Trung tâm nghiên cứu và phát triển công nghệ phần mềm đã sáp nhập và giữ lại tên Trung
tâm nghiên cứu và phát triển công nghệ phần mềm từ tháng 12/2014 nhưng sơ đồ lại tách thành 2 đơn vị?
2- Sơ đồ cơ cấu tổ chức cũng chưa phù hợp với Điều 14 của Luật Giáo dục Đại học và Mục 2 của Điều lệ
Trường Đại học => cần phải có Hội đồng Trường

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

Vào 04:56 Ngày 08 tháng 04 năm 2016, Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

luonglp@ntu.edu.vn <luonglp@ntu.edu.vn> Sun, Apr 10, 2016 at 9:57 AM
To: "\"Trần Đức, Lượng\"" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia
<nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>,
Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat
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<datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba
Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>,
Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>,
Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>,
Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>,
Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>,
Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen
<sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>,
Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần
Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang
Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi các Đ/c
Đọc bản dự thảo Thực trạng và kế hoạch phát triển Trường ĐHNT giai đoạn 2016-2020, tầm nhìn 2030, tôi thấy:
1- Bản dự thảo lần này là sự cố gắng lớn của Tổ biên soạn và là sự đóng góp tổng hợp của nhiều đơn vị chức
năng trong Trường để tạo nên bản dự thảo thể hiện toàn diện về cả thực trạng hiện nay và chiến lược phát triển
trong tường lai đến 2030.
2 - Định hướng chung và trọng tâm là phát triển mạnh đào tạo SĐH các ngành, đặc biệt là các ngành truyền
thống có thế mạnh đồng thời tăng cường hoạt động ươm tao công nghe va chuyển giao công nghệ để gia tăng
nguồn lực tài chính Nhà trường ngoài nguồn thu học phí.
3 - Sự khác biệt giữa Khoa và Viện trong cơ cấu tổ chức Nhà trường, trong cơ chế hoạt động, trong tự chủ tài
chính, ....... hiện nay và tường lai chưa rõ.
4- Vai trò, chức năng, nhiệm vụ của Hội đồng Trường trong quản trị Nhà trường cần phải có và khẳng định rõ
trong bản kế hoạch chiến lươc này.
5- Tổ biên soạn xem lại cấu trúc bản dự thảo nhất là cách đánh mục. Ví dụ: sau mục I là I.1, I.2,,.... (Theo cung
cách đánh số La Mã). Phần Kết luận là chung cho cả bản kế hoạch hay chỉ là Kết luận cho Phần thứ 3 ?
6- Còn đánh trùng hai mục c và lỗi chính tả
Trân trọng

Đã gửi từ iPad của tôi

Ngày 07-04-2016, vào lúc 13:24, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> viết:

[Quoted text hidden]

<Bao cao thuc trang va dinh huong quy hoach phat trien 2020, tam nhin 2030-DHNT- Du thao lan 1 -
07042016.doc>

<1.Bao cao thuc trang- DHNT- Phu bieu kem theo- 07042016.xls>

Phạm Bá Linh <linhpb@ntu.edu.vn> Sun, Apr 10, 2016 at 10:11 AM
To: "\"Trần Đức, Lượng\"" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai
<tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>,
Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong
<hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van
Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy
<thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan
<toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai
<thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi
<boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem
<xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh
Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh
<tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>,
Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc
<ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám
hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong
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<maihuong@ntu.edu.vn>

Kính thưa các thầy cô!
Trường ĐH Nha Trang đã xây dựng chiến lược vào năm 2014, em nghĩ nên kế thừa bản chiến lược này vì nó làm
đầy đủ và bài bản và bám sát thực trạng cũng như tiềm lực của nhà Trường. Do đó nên chăng biên tập lại theo
biểu mẫu mới của Bộ dựa trên những gì đã đề ra trong bản chiến lược 2014 đồng thời có chỉnh sửa bổ sung
thêm những điều chưa hợp lý. Dự thảo chiến lược này em thấy chung chung và khá xa lạ với chiến lược đã xây
dựng.

Đã gửi từ iPhone của tôi

Ngày 07-04-2016, vào lúc 11:24, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> viết:

[Quoted text hidden]

<Bao cao thuc trang va dinh huong quy hoach phat trien 2020, tam nhin 2030-DHNT- Du thao lan 1 -
07042016.doc>

<1.Bao cao thuc trang- DHNT- Phu bieu kem theo- 07042016.xls>

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Mon, Apr 11, 2016 at 9:36 AM
To: Lượng Lê Phước <luonglp@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia
<nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>,
Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat
<datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba
Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>,
Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>,
Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>,
Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>,
Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>,
Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen
<sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>,
Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần
Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang
Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Cảm ơn Thầy Lượng đã góp ý
Trân trọng

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

Vào 09:57 Ngày 10 tháng 04 năm 2016, <luonglp@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

PHAN THI DUNG <sondungdhts@gmail.com> Mon, Apr 11, 2016 at 10:24 AM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Lượng Lê Phước <luonglp@ntu.edu.vn>, Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu
<thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet <vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son
<sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai
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<tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>,
Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong
<hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van
Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham
Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>,
Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>,
Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>,
Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen
Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>,
Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh
<tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>,
Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc
<ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám
hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong
<maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi thầy cô
Một số số liệu sinh viên, cán bô viên chưc...chưa nhất quán giữa các mục trong toàn thể báo cáo
Khối đào đạo nên là khoa/ Viện
Khói quản lý nên là Phòng, ban: 
Cho thống nhất
[Quoted text hidden]

--
TS Phan Thị Dung
Trưởng Khoa Kế toán - Tài chính
Trường Đại Học Nha Trang
Mobile: 0903574368

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Mon, Apr 11, 2016 at 10:34 AM
To: PHAN THI DUNG <sondungdhts@gmail.com>
Cc: Lượng Lê Phước <luonglp@ntu.edu.vn>, Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu
<thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet <vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son
<sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai
<tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>,
Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong
<hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van
Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham
Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>,
Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>,
Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>,
Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen
Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>,
Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh
<tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>,
Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc
<ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám
hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong
<maihuong@ntu.edu.vn>

Cảm ơn Cô Dung đã góp ý

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

Vào 10:24 Ngày 11 tháng 04 năm 2016, PHAN THI DUNG <sondungdhts@gmail.com> đã viết:
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[Quoted text hidden]

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Mon, Apr 11, 2016 at 11:04 AM
To: Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>,
Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Sơn Hồ Thành <sonht@ntu.edu.vn>

Chuyển tiếp các đ/c ý kiến của TS Nguyễn Văn Đạt để xem xét
Trân trọng
----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

---------- Thư đã chuyển tiếp ----------
Từ: Đạt, Nguyễn Văn <datnv@ntu.edu.vn>
Ngày: 10:56 Ngày 11 tháng 04 năm 2016
Chủ đề: Re: Gop y du thao Thuc trang va dinh huong chien luoc Nha truong
Đến: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>

Kính gửi Đ/c Trưởng Phòng Tổ chức.
Tôi thấy nội dung soạn thảo khá công phu, trình bày tốt. Các nội dung chuyên môn cũng đã góp ý nhiều lần rồi.
Duy có vấn đề tài chính, tôi nghĩ cần cân nhắc. Theo xu thế, có lẽ nguồn từ Ngân sách sẽ ngày càng thu hẹp,
trong khi biểu 5 : Tài chính, xây dựng trên cơ sở Ngân sách nhà nước ngày càng tăng. Nếu ngân sách không
tăng sẽ ảnh hưởng đến hoạt động của Trường như thế nào? Theo tôi cần cân nhắc điều này (có thể tăng nguồn
phí và lệ phí, nhưng khi đó cần phải có sự thu hút người học mạnh hơn hiện nay).
Hy vọng Trường ta sẽ xây dựng được kế hoạch sát thực tiễn và khả thi.
Trân trọng! 
[Quoted text hidden]

Trang Sĩ, Trung <trungts@ntu.edu.vn> Mon, Apr 11, 2016 at 2:07 PM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai
<tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>,
Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong
<hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van
Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham
Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>,
Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>,
Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>,
Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen
Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>,
Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh
<tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>,
Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc
<ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gởi đ/c Lượng và các đ/c trong tổ chuẩn bị,

Trong năm 2014, chúng ta đã xây dựng bản Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường đến năm 2020 và tầm
nhìn đến năm 2030, bản kế hoạch chiến lược này được xây dựng rất công phu, thảo luận, góp ý nhiều lần trước
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khi ban hành. Vì vậy, đề nghị bản "Báo cáo thực trạng và định hướng quy hoạch phát triển đơn vị giai đoạn
2016-2010 và tầm nhìn 2030" lần này cần được xây dựng trên cơ cở cơ bản kế thừa bản kế hoạch chiến lược đã
được xây dựng, và điều chỉnh, cập nhật những nội dung, điểm mới theo yêu cầu thực tiễn của quá trình phát triển
cũng như những điểm cần bổ sung theo mẫu của Bộ GD&ĐT. Bản mới cần đảm bảo tính kế thừa và phát triển,
đảm bảo kế thừa những định hướng, những nội dung chính và những điểm mới bổ sung, điều chỉnh cần được nêu
rõ và thảo luận thống nhất. 

Cảm ơn sự cố gắng của các đ/c,

Trung

Trang Si Trung, PhD

Rector
NHA TRANG UNIVERSITY
Khanh Hoa, Vietnam
Fax: (+84) 58 3831147
Tel:  (+84) 58 2243868
Mobile: 0908032203
www.ntu.edu.vn

[Quoted text hidden]

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Mon, Apr 11, 2016 at 2:13 PM
To: Phạm Bá Linh <linhpb@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai
<tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>,
Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong
<hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van
Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy
<thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan
<toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai
<thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi
<boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem
<xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh
Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh
<tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>,
Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc
<ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám
hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong
<maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi Thầy Linh,
Ý kiến của Thầy là đúng và ban soạn thảo cũng đã kế thừa bản KHCL của năm 2014, có điều chỉnh bổ sung một
số thông tin cập nhật, tuy nhiên Bản dự thảo được soạn thảo theo biểu mẫu của Bô nên có khác biệt so với bản
KHCL năm 2014 của Trường về mặt bố cục. Ban soạn thảo tiếp tục tiếp nhận ý kiến đóng góp và chỉnh sửa.
Trân trọng

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

Trường Đại Học Nha Trang Mail - Gop y du thao Thuc trang va dinh ... https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=72bec3cdbe&jsver=HFK...

10 of 17 7/25/17, 10:21 AM



Vào 10:11 Ngày 10 tháng 04 năm 2016, Phạm Bá Linh <linhpb@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Trần Đức Phú <phutd@ntu.edu.vn> Mon, Apr 11, 2016 at 3:13 PM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Phạm Bá Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu
<thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet <vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son
<sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao
<haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh
Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan
<hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>,
Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung
<hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi
Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Gia
Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc
Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang
Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim
Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh
<tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>,
Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc
<ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám
hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong
<maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi quý thầy, cô!
  1. Ở phần 1 - Mục 6.4. Hoạt động KH&CN đề nghị bổ sung:
         - Đã gắn bó với các Bộ như Bộ KH&CN, Bộ GD&DT, Bộ NN&PTNT
         - thêm các tỉnh mà Trường đã có các đề tài nghiên cứu như: Quảng Nam + Bến Tre....
 2. Phần 2- Mục 5.2.5. Giải pháp về KH&CN - Đề nghị bổ sung thêm:
    - Hàng năm đề xuất các ý tưởng nghiên cứu
    - Tổ chức các chuyến đi nhằm kết nối với các Bộ, ban ngành của các địa phương.. 
 Trân trọng.

Vào 14:13 Ngày 11 tháng 04 năm 2016, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Mon, Apr 11, 2016 at 3:25 PM
To: Trần Đức Phú <phutd@ntu.edu.vn>
Cc: Phạm Bá Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu
<thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet <vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son
<sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao
<haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh
Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan
<hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>,
Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung
<hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi
Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Gia
Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc
Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang
Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim
Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh
<tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>,
Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc
<ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám
hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong
<maihuong@ntu.edu.vn>
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Cảm ơn đ/c Phú

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

Vào 15:13 Ngày 11 tháng 04 năm 2016, Trần Đức Phú <phutd@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Trần Trọng, Đạo <trongdao@ntu.edu.vn> Mon, Apr 11, 2016 at 4:18 PM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap
<laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai
<tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>,
Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong
<hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van
Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham
Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>,
Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>,
Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu
Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai
Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen
<sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>,
Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần
Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang
Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi quý thầy, cô

      Em xin phép có ý kiến:

Có 3 vấn đề rất cơ bản của bản Báo cáo thực trạng (trang 24) này khác nhiều so với Chiến lược phát

triển Nhà trường (trang 4) xây dựng năm 2014 là: (1) Sứ mệnh, (2) Tầm nhìn, (3) Giá trị cốt lõi. Trong các
văn bản chính thức hiện nay, kể cả NQ Đại hội Đảng bộ Trường lần thứ XX (NK 2015 - 2020) đang lấy
theo quan điểm của Chiến lược phát triển Nhà trường xây dựng năm 2014.

1. 

Mục Tổ chức bộ máy (trang 27): (1) cập nhật BM tổ chức ở thời điểm hiện tại; (2) xem lại câu văn "Giai

đoạn 2014 đến 2020 hoàn thiện, củng cố các đơn vị đã có của giai đoạn 2014 - 2020"? 
2. 

Cảm ơn quý thầy, cô!

Vào 11:24 Ngày 07 tháng 04 năm 2016, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

--
TS. Trần Trọng Đạo

Q. Trưởng khoa Khoa học Chính trị
Trường Đại học Nha Trang, http://www.ntu.edu.vn
ĐT: 0583.832.076 - 0914.200.088

Tuu, Ho Huy <tuuhh@ntu.edu.vn> Mon, Apr 11, 2016 at 4:30 PM
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To: "Trần Trọng, Đạo" <trongdao@ntu.edu.vn>
Cc: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>, Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu
<thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet <vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son
<sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao
<haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh
Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan
<hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>,
Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh
<linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan
Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran
Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran
Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan
Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen
Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão
<maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>,
Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa
<hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Nam Quách
Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>,
Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong
<maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gởi các Thầy Cô,
Thay mặt Tổ công tác, tôi xin chân thành cám ơn tất cả các Thầy Cô đã có những ý kiến đóng góp quý báu nhằm
hoàn thiện bản Định hướng quy hoạch phát triển Nhà trường đến 2020, tầm nhìn 2030.
Những ý kiến của các Thấy Cô đã được tích hợp vào bản điều chỉnh cuối cùng (xin vui lòng xem đính kèm). 
Trân trọng,
Hồ Huy Tựu

Vào 16:18 Ngày 11 tháng 04 năm 2016, Trần Trọng, Đạo <trongdao@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]
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Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Mon, Apr 11, 2016 at 11:50 PM
To: "Tuu, Ho Huy" <tuuhh@ntu.edu.vn>
Cc: "Trần Trọng, Đạo" <trongdao@ntu.edu.vn>, Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu
<thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet <vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son
<sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao
<haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh
Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan
<hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>,
Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh
<linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan
Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran
Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran
Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan
Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen
Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão
<maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>,
Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa
<hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Nam Quách
Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>,
Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong
<maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi Tổ công tác
Phòng TCHC xin bổ sung thêm một số ý kiến góp ý qua mail này và trực tiếp vào văn bản.
1. Về nội dung:
- Có một số góp ý bổ sung trực tiếp vào văn bản gửi kèm (chữ màu đỏ)
- Trong sơ đồ cơ cấu tổ chức: Phòng TC-HC và Pháp chế là không hợp lý, nếu có lập Phòng thanh tra thì nên để
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Phòng Pháp chế - Thanh tra; Có một "Trung tâm PVTH" rồi lại có một "Công ty dịch vụ Trường học" cũng chưa
thật hợp lý; Trung tâm thông tin và truyền thông đã cần thiết chưa? đề nghị các đ/c suy nghĩ thêm.
- Về chất lượng đội ngũ (bảng 2.1) đến 2020 có 2GS+40PGS là không khả thi, hiện tại mới chỉ có 9PGS chỉ còn 5
năm nữa mà phải bổ sung trên 30PGS là không thực hiện được =>đề nghị điều chỉnh chỉ ở mức 30 GC+PGS  (từ
2010 đến nay chỉ có 3PGS được bổ nhiệm)
2. Về hình thức:
- Chữ viết tắt hơi lạm dụng và thiếu giải thích.
- Cụm từ "Kinh tế biển" lặp lại quá nhiều có trên 70 từ (đặc biệt là trong phần thứ hai).
- Không nên dùng Underline trong văn bản.
- Việc sử dụng các dấu ở đầu câu khá tùy tiện

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

Vào 16:30 Ngày 11 tháng 04 năm 2016, Tuu, Ho Huy <tuuhh@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]
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Tuu, Ho Huy <tuuhh@ntu.edu.vn> Tue, Apr 12, 2016 at 7:58 AM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: "Trần Trọng, Đạo" <trongdao@ntu.edu.vn>, Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu
<thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet <vietdq@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son
<sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong <luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao
<haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh
Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>, Nguyen Quy Hoan
<hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat <datnv@ntu.edu.vn>,
Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba Linh
<linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Phan
Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>, Tran
Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Tran
Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>, Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan
Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen
Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen <sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão
<maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>,
Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa
<hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Nam Quách
Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>,
Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong
<maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gởi Thầy Lượng,
Cám ơn Thầy đã góp ý, em đã chỉnh sửa những chỗ Thầy lưu ý. Tuy nhiên, thay mặt Tổ công tác, em xin có một
số trao đổi sau: 
- Thứ nhất, Tầm nhìn và Sứ mệnh đã được điều chỉnh lại từ nhiều nguồn tham vấn khác nhau để phù hợp với
tình hình mới, nhất là nhằm thích nghi với đường lối, chủ trương, quan điểm, chính sách, chiến lược của Đảng và
Nhà nước về lĩnh vực kinh tế biển, trong đó Trường ĐHNT có tiềm năng lớn được lựa chọn để trở thành một
trường trọng điểm nhằm đầu tư phát triển thế mạnh này. 
- Thứ hai, Kinh tế biển, như bản Dự thảo đã trình bày, các lĩnh vực hoạt động của Trường ta hầu như báo quát
gần hết các lĩnh vực thuộc Kinh tế biển (trừ dầu khí). Vì vậy, việc lặp lại thuật ngữ này có tính nhấn mạnh, mang
tính trọng tâm.
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- Thứ ba, Tầm nhìn phải hướng đến mục tiêu rất dài hạn (không chỉ đến 2030), đồng thời có tác dụng động viên
mọi thành viên trong tổ chức phấn đấu hướng đến. Nếu chỉ lấy thế mạnh Thủy sản (và liệu có còn là thế mạnh !)
thì 27 ngành còn lại, và các ngành sắp mở trong Trường sẽ rất khó định hướng.
- Thứ tư, việc phát biểu cụ thể theo định hướng ứng dụng, hoặc nghiên cứu, có nhiều trường viết ra trong Tầm
nhìn và Sứ mệnh của họ, và khi đã chọn một hướng nào đó thì phát biểu nhất quán, không lẫn lộn 2 hướng. Đối
với những trường khi cả 2 hướng này tồn tại song song như Trường ta, họ thường không đề cập đến định
hướng. Vì vừa phát biểu Ứng dụng, lại vừa phát biểu Nghiên cứu sẽ tạo ra tình huống lưỡng nan. Cho nên, tùy
theo đặc thù từng ngành, NT có định hướng cụ thể thì tốt hơn.
- Thứ năm, Sơ đồ tổ chức là hướng đến 2030, nên có những bộ phận trước mắt chưa có như Trung tâm Thông
tin và Truyền thông (có thể Tổ IT sẽ phát triển thành TT này); Công ty phục vụ trường học (thực hiện chức năng
kinh doanh, khác với TT PVTH). Về tên gọi các đơn vị có thể thay đổi cho phù hợp, hoặc tránh hiểu nhầm tùy
theo tình hình thực tế.
Em có một số trao đổi thêm với Thầy, qua mail khó viết ra hết được. Có gì nhờ Thầy trao đổi thêm với Lãnh đạo
Nhà trường để có quyết định cuối cùng.
Trân trọng,
Hồ Huy Tựu

Vào 23:50 Ngày 11 tháng 04 năm 2016, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]
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Vinh, Đỗ Thị Thanh <vinhdtt@ntu.edu.vn> Tue, Apr 12, 2016 at 1:43 PM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong
<luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia
<nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>,
Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat
<datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba
Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>,
Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>,
Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>,
Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>,
Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>,
Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen
<sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>,
Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần
Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang
Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Kính gửi Ban biên soạn, 
Tôi xin có một số góp ý cho bản Báo cáo trực tiếp trong file đính kèm. 

Cảm ơn Ban đã rất nỗ lực để soạn thảo một báo cáo toàn diện trên mọi lĩnh vực hoạt động cũng như Định hướng
cho sự phát triển của Nhà trường đến năm 2030.
Trân trọng.
Thanh Vinh
Khoa Kinh tế
[Quoted text hidden]

Bao cao thuc trang va dinh huong quy hoach phat trien 2020, tam nhin 2030-DHNT- Du thao lan 1 -

07042016.doc

1170K
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Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Tue, Apr 12, 2016 at 2:10 PM
To: "Vinh, Đỗ Thị Thanh" <vinhdtt@ntu.edu.vn>
Cc: Bui Quang Thinh <thinhbq@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong
<luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia
<nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>,
Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat
<datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba
Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>,
Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>,
Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>,
Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>,
Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>,
Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen
<sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>,
Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần
Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang
Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Cảm ơn đ/c Vinh đã có góp ý
Trân trọng

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

Vào 13:43 Ngày 12 tháng 04 năm 2016, Vinh, Đỗ Thị Thanh <vinhdtt@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Bùi Quang, Thỉnh <thinhbq@ntu.edu.vn> Wed, Apr 13, 2016 at 8:24 AM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: "Vinh, Đỗ Thị Thanh" <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Dang Van Thu <thudv@ntu.edu.vn>, Do Quoc Viet
<vietdq@ntu.edu.vn>, Ho Thanh Son <sonht@ntu.edu.vn>, Le Cong Lap <laplc@ntu.edu.vn>, Le Phuoc Luong
<luonglp@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Le Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia
<nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Dinh Khuong <khuongnd@ntu.edu.vn>, Nguyen Huu Manh <manhnh@ntu.edu.vn>,
Nguyen Quy Hoan <hoannq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Thuy Hong <hongnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Dat
<datnv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Han <hannv1@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Pham Ba
Linh <linhpb@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>,
Phan Minh Duc <ducpm@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Tong Van Toan <toantv@ntu.edu.vn>,
Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Tran Duc Phu <phutd@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>,
Tran Tien Phuc <phuctt@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Vu Ngoc Boi <boivn@ntu.edu.vn>,
Vu Phuong <phuongv@ntu.edu.vn>, Vu Xuan Quy <quyvx@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>,
Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Kim Anh Nguyen
<sonanhcc@gmail.com>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>,
Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần
Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài <Namqh@ntu.edu.vn>, Trung Trang
Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>,
Pham Quang Huy <huypq@ntu.edu.vn>, Truong Mai Huong <maihuong@ntu.edu.vn>

Trung tâm Đào tạo và Bồi dưỡng xin có một số ý kiến đóng góp bản dự thảo chiến lược phát triển của Trường
như sau:

Ngoài những thành tựu đã đạt được trong 56 năm xây dựng và phát triển của Nhà trường về Cơ sở vật chất, đội
ngũ Cán bộ viên chức và các ngành nghề đào tạo. Trong giai đoạn phát triển tiếp theo của Nhà trường mục tiêu
của Trường là nâng cao chất lượng đào tạo, phát triển thành Trường Đại học đa ngành theo tôi chúng ta nên có
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những tính toán cụ thể như:  Việc mở thêm những ngành đào tạo mới nào mà xã hội có nhu cầu, bên cạnh đó
chúng ta phải cần chuẩn bị con người và các trang thiết bị cơ sở vật chất để phát triển Nhà trường trong giai
đoạn tiếp theo.

Trân trọng  !             

Vào 14:10 Ngày 12 tháng 04 năm 2016, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]
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Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn>

Gop y Dinh huong quy hoach phat trien Truong DHNT
10 messages

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Thu, Oct 6, 2016 at 5:18 PM
To: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Lượng Lê Phước <luonglp@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Le Van
Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Vũ Ngọc
Bội <boivn@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Phức
Trần Tiến <phuctt@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>,
Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung
<hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm
Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Pham Thi
Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>
Cc: Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Tran Duc Luong
<luongtd@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>

Kính gửi Hội đồng Khoa học và Đào tạo Trường
Báo cáo thực trạng và định hướng quy hoạch phát triển Nhà trường giai đoạn 2016-2020, tầm nhìn đến 2030 đã
được Tổ xây dựng kế hoạch soạn thảo theo hướng dẫn tại Công văn số 383/BGDĐT-TCCB ngày 27/01/2016 của
Bộ Giáo dục và Đào tạo, bản dự thảo đã có triển khai lấy ý kiến góp ý và tiếp thu chỉnh sửa, nay kính gửi đến các
thành viên của Hội đồng KH&ĐT Trường xem xét và góp ý (lần cuối) trước khi trình Hiệu trưởng ký ban hành (nội
dung cần góp ý nhất là Phần thứ hai "Định hướng quy hoạch...." và Phần thứ ba "Lộ trình và kiến nghị, đề xuất").
Ý kiến góp ý xin gửi về Trưởng phòng TCHC trước 17h00 ngày 13/10/2016 (Thứ Năm) để kịp tống hợp, chỉnh
sửa và trình Hiệu trưởng ban hành đúng hạn.
Trân trọng cảm ơn Hội đồng.

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

2 attachments

Dinh huong phat trien DHNT (18.7.16)-Final.doc

1372K

233-QD-DHNT ngay 22.3.2016-Hoi dong KH&DT 2011-2016.pdf

209K

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Mon, Oct 10, 2016 at 7:01 AM
To: Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>

Chuyển tiếp đ/c Hảo, đ/c Tựu ý kiến đ/c Tường để rà soát chỉnh sửa
Trân trọng
----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147
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---------- Thư đã chuyển tiếp ----------
Từ: Nguyễn Văn, Tường <tuongnv@ntu.edu.vn>
Ngày: 13:53 Ngày 09 tháng 10 năm 2016
Chủ đề: Re: Gop y Dinh huong quy hoach phat trien Truong DHNT
Đến: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>

Chào anh!
Em gởi góp ý. 
Trân trọng!
[Quoted text hidden]

--

Nguyen Van Tuong, Ph.D.
Dean
Faculty of Mechanical Engineering
Nha Trang University
02 Nguyen Dinh Chieu st., Nha Trang,
Khanh Hoa, Vietnam
Cellphone:+84982354509

Tuong gop y 2.doc

30K

Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> Mon, Oct 10, 2016 at 7:07 AM
To: Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>
Cc: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>

Đ/c Tựu chủ động xem xét để chỉnh sửa theo các góp ý rồi cuối đợt gửi về Tổ để thống nhất nhé.
Thanks!

TS. Lê Văn Hảo

Trưởng phòng ĐBCL & Thanh tra
Trường Đại học Nha Trang
2 Nguyễn Đình Chiểu, Nha Trang
ĐT: 058-3543428 (VP) & 0905102855
[Quoted text hidden]

Trần Trọng, Đạo <trongdao@ntu.edu.vn> Thu, Oct 13, 2016 at 9:49 AM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Lượng Lê Phước <luonglp@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Le Van
Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Vũ Ngọc
Bội <boivn@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Phức
Trần Tiến <phuctt@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>,
Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung
<hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm
Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Giám
hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>,
Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>

Kính gửi quý thầy, cô Hội đồng

Em thấy Kế hoạch chiến lược được Tổ xây dựng công phu, chi tiết, thể hiện tâm huyết của

các thành viên. Tuy nhiên, nếu Kế hoạch chiến lược này sẽ chính thức trở thành chiến lược phát

triển Trường ta đến năm 2020, tầm nhìn đến năm 2030 (không chỉ nhằm báo cáo Bộ Giáo dục và
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Đào tạo), em xin có mấy ý sau:

1. Về quy trình thực hiện: nên có ít nhất 1 buổi họp Hội đồng KHĐT Trường và mời tổ
trưởng Tổ xây dựng kế hoạch dự họp, báo cáo khái quát nội dung Kế hoạch chiến lược, đặc biệt

làm rõ cơ sở của những đề xuất mới, những điều chỉnh, bỏ… so với Kế hoạch chiến lược trước

đây; Đồng thời, trả lời/ giải đáp/ lãm rõ thêm những vấn đề mà Hội đồng KHĐT Trường chưa rõ.

2. Xem xét các mục tiêu/ chỉ tiêu (cả định lượng và định tính): liệu có khả thi trong điều

kiện nguồn lực hiện tại và dự báo các nguồn lực có thể có từ nay đến năm 2020, 2030.

3. Bộ máy tổ chức: việc thành lập một số đơn vị mới có thực sự cần thiết? Nếu thực hiện, bộ
máy sẽ to ra trong khi nhân lực, số lượng người học, hoạt động KHCN, hợp tác đối ngoại của một

số đơn vị thành lập mới liệu có nhiều, mạnh?

Nhiều trường ĐH lớn ở Việt Nam: 1 khoa/ viện quản lý nhiều ngành học; Không: khi có 1 -

2 ngành học mới lại thành lập 1 khoa/ viện.

4. Dự thảo Kế hoạch chiến lược rất dài, nên cấu trúc lại: các phần diễn giải, nên đưa về chú

thích; Bảng biểu số liệu đưa bớt về phụ lục.

Cảm ơn quý thầy, cô!

Vào 17:18 Ngày 06 tháng 10 năm 2016, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

--
TS. Trần Trọng Đạo

Q. Trưởng khoa Khoa học Chính trị
Trường Đại học Nha Trang, http://www.ntu.edu.vn
ĐT: 0583.832.076 - 0914.200.088
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Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Thu, Oct 13, 2016 at 3:53 PM
To: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Lượng Lê Phước <luonglp@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Le Van
Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Vũ Ngọc
Bội <boivn@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Phức
Trần Tiến <phuctt@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>,
Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh <anhntk@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung
<hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm
Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển
<hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Pham Thi
Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>
Cc: Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Tran Duc Luong
<luongtd@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>

Kính gửi Hội đồng KHĐT
Hôm nay là hạn chót Tổ xây dựng tiếp nhận ý kiến của HĐ, qua ý kiến của các thành viên, rà soát lại cơ cấu tổ
chức "4.1. Tổ chức bộ máy" tôi có một đề xuất đến Hội đồng như sau: 
Sát nhập Tổ tư vấn và hỗ trợ sinh viên về Phòng Công tác sinh viên, bổ sung nhiệm vụ và nhân sự cho Phòng
CTSV để đảm trách nhiệm vụ "tư vấn và hỗ trợ sinh viên". Kính đề nghị Hội đồng xem xét.
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Trân trọng

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

Vào 17:18 Ngày 06 tháng 10 năm 2016, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> đã viết:
Kính gửi Hội đồng Khoa học và Đào tạo Trường
[Quoted text hidden]

Anh, Nguyen Thi Kim <anhntk@ntu.edu.vn> Thu, Oct 13, 2016 at 5:19 PM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Lượng Lê Phước <luonglp@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Le Van
Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Vũ Ngọc
Bội <boivn@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong <tuongnv@ntu.edu.vn>, Phức
Trần Tiến <phuctt@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Pham Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>,
Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyễn Đình Mão
<maond@ntu.edu.vn>, Tuấn Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>,
Pham Hung Thang <phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa
<hoanv@ntu.edu.vn>, Tran Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>, Giám
hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>,
Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>

Kính gửi Hội đồng Khoa học và Đào tạo Trường,

Tôi hoàn toàn đồng ý với ý kiến đóng góp của Thầy Trần Trọng Đạo.

Trân trọng,

Kim Anh

Vào 17:18 Ngày 06 tháng 10 năm 2016, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> đã viết:
Kính gửi Hội đồng Khoa học và Đào tạo Trường
[Quoted text hidden]

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Fri, Nov 25, 2016 at 11:05 AM
To: Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>,
Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Trần Trương Thy Thơ <thottt@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>

Kính gửi Tổ XDĐA, 
Theo kết luận tại Hội nghị tập huấn tự đánh giá chất lượng cơ sở giáo dục ngày 17/11/2016, cần có hội nghị toàn
thể của Hội đồng KH&ĐT trong tháng 12/2016 để góp ý và hoàn thiện Bản kế hoạch chiến lược phát triển Nhà
trường. Để chuẩn bị cho hội nghị này, Phòng TCHC đề nghị:
1. Tổ XDĐA tập hợp lại tất cả ý kiến đóng góp của CBVC thông tin cho hội nghi.
2. Cần thiết lập bản thống kê các nội dung đã kế thừa/những nội dung mới so với Bản kế hoạch năm 2013,
những lý do cần bổ sung mới,... (có một số ý kiến đề nghị kế thừa Bản kế hoạch 2013).
Kính đề nghị Tổ xem xét và chuẩn bị cho Hội nghị
Trân trọng
----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
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Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

---------- Thư đã chuyển tiếp ----------
Từ: Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn>
Ngày: 17:18 Ngày 06 tháng 10 năm 2016
Chủ đề: Gop y Dinh huong quy hoach phat trien Truong DHNT
Đến: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Lượng Lê Phước <luonglp@ntu.edu.vn>, Tran Doan Hung <hungtd@ntu.edu.vn>, Le
Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Tran Gia Thai <thaitg@ntu.edu.vn>, Do Thi Thanh Vinh <vinhdtt@ntu.edu.vn>, Vũ
Ngọc Bội <boivn@ntu.edu.vn>, Phan Thi Dung <dungpt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Tuong
<tuongnv@ntu.edu.vn>, Phức Trần Tiến <phuctt@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Pham
Quoc Hung <hungpq@ntu.edu.vn>, Nguyen Thang Xiem <xiemnt@ntu.edu.vn>, Nguyen Thi Kim Anh
<anhntk@ntu.edu.vn>, Lai Van Hung <hunglv@ntu.edu.vn>, Nguyễn Đình Mão <maond@ntu.edu.vn>, Tuấn
Nguyễn Anh <tuancncb@ntu.edu.vn>, Phạm Hùng Thắng <thangph@ntu.edu.vn>, Pham Hung Thang
<phthangntu@gmail.com>, Nguyễn Thi Hiển <hiennt@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Hoa <hoanv@ntu.edu.vn>, Tran
Trong Dao <trongdao@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu Thuy <thuthuy@ntu.edu.vn>
Cc: Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Tran Duc Luong
<luongtd@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>
[Quoted text hidden]

2 attachments

Dinh huong phat trien DHNT (18.7.16)-Final.doc

1372K

233-QD-DHNT ngay 22.3.2016-Hoi dong KH&DT 2011-2016.pdf

209K

Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> Fri, Nov 25, 2016 at 11:12 AM
To: Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>
Cc: Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Trần Trương Thy Thơ
<thottt@ntu.edu.vn>, "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>

Thầy Tựu chuẩn bị và thay mặt Tổ trình bày trước HĐ nhé?

Lê Văn Hảo

Trưởng phòng ĐBCL & Thanh tra
Trường Đại học Nha Trang
2 Nguyễn Đình Chiểu, Nha Trang
ĐT: 058-3543428 (VP) & 0905102855
[Quoted text hidden]

Tuu, Ho Huy <tuuhh@ntu.edu.vn> Fri, Nov 25, 2016 at 4:13 PM
To: "Lê Văn, Hảo" <haolv@ntu.edu.vn>
Cc: Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Trần Trương Thy Thơ
<thottt@ntu.edu.vn>, "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>

Kính gởi các Thầy Lượng và Thầy Hảo,
Thời gian này em rất bận vì khoa Kinh tế có rất nhiều việc, em đề nghị chuyển sang sau Tết nguyên đán.
Riêng yêu cầu thiết lập bảng thống kê, em xin chịu không làm được. Bản điều chỉnh mới vê cơ bản kế thừa bản
2013 đến 80%, chỉ điều chỉnh lại dự báo nhu câu nhân sự, cơ cấu, điều chỉnh sứ mệnh tầm nhìn, thêm hệ giá trị,
và viết lại các mục tiêu cho cụ thể hơn và viết họn SWOT chung cho toàn trường.
Em, Tựu

Vào 11:12 Ngày 25 tháng 11 năm 2016, Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> Fri, Nov 25, 2016 at 10:25 PM
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To: "Tuu, Ho Huy" <tuuhh@ntu.edu.vn>
Cc: Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, Trần Trương Thy Thơ
<thottt@ntu.edu.vn>, "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>

Kính gửi các Đ/c,
Việc thông qua KHCL mới là không thể trì hoãn vì nó có vai trò rất quan trọng với qui hoạch bộ máy nhiệm kỳ mới
và công tác KĐCL nhà trường sắp tới. Vì vậy, Thơ sẽ giúp tổng hợp các góp ý nhé (nếu cần thông tin thêm thì
cho biết. Các góp ý trước đây chủ yếu Thầy Lượng tổng hợp). Thầy Tựu hoặc tôi sẽ trình bày tại HĐKH.

Lê Văn Hảo

Trưởng phòng ĐBCL & Thanh tra
Trường Đại học Nha Trang
2 Nguyễn Đình Chiểu, Nha Trang
ĐT: 058-3543428 (VP) & 0905102855

[Quoted text hidden]
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Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn>

Gop y Dinh huong phat trien Nha truong
14 messages

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Fri, May 13, 2016 at 4:24 PM
To: Soạn Nguyễn Thị Ngọc <soanntn@ntu.edu.vn>, Hoàn Nhữ Khải <hoannk@ntu.edu.vn>, Tiến Phan Văn
<tienpv@ntu.edu.vn>, Phương Đặng Xuân <phuongdx@ntu.edu.vn>, Vu Thang Long <longvt@ntu.edu.vn>, Trần Đại
Tiến <tientd@ntu.edu.vn>, Phung Minh Loc <locpm@ntu.edu.vn>, Le Ba Khang <khanglb@ntu.edu.vn>, Lê Thanh
Cao <caolt@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <tra@ntu.edu.vn>, Duong Tu Tien <tiendt@ntu.edu.vn>, Đức Thái Văn
<ductv@ntu.edu.vn>, Dương Ngô Thị Hoài <hoaiduong@ntu.edu.vn>, Nguyen Thuan Anh <anhnt@ntu.edu.vn>,
Hương Nguyễn Thị Mỹ <huongntm@ntu.edu.vn>, Ngọc Trần Quang <ngoctq@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc
<ngocnv@ntu.edu.vn>, Anh Nguyen Thi Tram <anhntt@ntu.edu.vn>, Long Lê Kim <lekimlong@ntu.edu.vn>, Công Lê
Chí <conglechi@ntu.edu.vn>, Pham Thanh Thai <thaipt@ntu.edu.vn>, Vo Thi Thuy Trang <trangvtt@ntu.edu.vn>,
Cường Nguyễn Thành <cuongnt@ntu.edu.vn>, Dung Chu Thị Lê <dungctl@ntu.edu.vn>, Lưỡng Đinh Đồng
<luongdd@ntu.edu.vn>, Dương Bùi Đức <buiducduong@ntu.edu.vn>, Khánh Thái Bảo <khanhtb@ntu.edu.vn>, Lê
Hoàng Duy Thuần <thuanlhd@ntu.edu.vn>, Nguyen Hoang Ho <honh@ntu.edu.vn>, To Thi Hien Vinh
<vinhtth@ntu.edu.vn>, Việt Phương <phuonglv@ntu.edu.vn>, Thảo Nguyễn Trọng <thaont@ntu.edu.vn>, Sĩ Nguyễn
Đức <sind@ntu.edu.vn>, Ngo Van Manh <manhnv@ntu.edu.vn>, Thủy Phạm Thu <thuypt@ntu.edu.vn>, Thị An Khúc
<ankt@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Ho Phong <phongnh@ntu.edu.vn>, Le Xuan
Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Vũ Huỳnh Văn <vuhv@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu <thupt@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu
<tuuhh@ntu.edu.vn>, Hảo Lê Văn <haolv@ntu.edu.vn>, Tran Hung Tra <thtdhts@gmail.com>

Kính gửi quý Thầy/Cô Trưởng Bộ môn
Theo yêu cầu của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Nhà trường đã hoàn thành Bản báo cáo Thực trạng và Định hướng
quy hoạch phát triển Nhà trường giai đoạn 2016-2020 tầm nhìn đến 2030. Nhằm thiếp tục hoàn thiện Định hướng
quy hoạch, được sự đồng ý của Ban Giám hiệu, Phòng TCHC kính chuyển đến quý Thầy/Cô xin ý kiến đóng góp
cho Bản báo cáo. Ý kiến của quý Thầy/Cô có thể đóng góp trực tiếp vào Bản báo cáo hoặc bằng văn bản riêng
và gửi về cho Phòng TCHC theo địa chỉ mail: thupt@ntu.edu.vn (CV Phạm Thị Thu) và luongtd@ntu.edu.vn (TP).
Thời gian tiếp nhận ý kiến từ nay (13/5/2016) đến hết ngày 27/5/2016.
Vì sự nghiệp phát triển Nhà trường kính đề nghị quý Thầy/Cô dành thời gian xem xét và góp ý cho Bản Định
hướng quy hoạch (đặc biệt là phần Định hướng) để Bản quy hoạch được hoàn thiện và đáp ứng được yêu cầu
phát triển của Nhà trường.
Gửi kèm các văn bản:

- Bản báo cáo Thực trạng và Định hướng phát triển Nhà trường giai đoạn 2016-2020 tầm nhìn đến 2030

- Đề cương hướng dẫn của Bộ Giáo dục và Đào tạo

Trân trọng cảm ơn quý Thầy/Cô

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

2 attachments

Dinh huong quy hoach - 08052016.doc

1582K

1.De cuong bao cao - Bo Giao duc va Dao tao.doc

49K

Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> Fri, May 13, 2016 at 4:37 PM
To: Anh DBCL NTU <tronganh@ntu.edu.vn>, Linh DBCL NTU <quylinh@ntu.edu.vn>, Tam DBCL NTU
<tamnt@ntu.edu.vn>, Van DBCL NTU <kimvan@ntu.edu.vn>
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TS. Lê Văn Hảo

Trưởng phòng ĐBCL & Thanh tra
Trường Đại học Nha Trang
2 Nguyễn Đình Chiểu, Nha Trang
ĐT: 058-3543428 (VP) & 0905102855
[Quoted text hidden]

2 attachments

Dinh huong quy hoach - 08052016.doc

1582K

1.De cuong bao cao - Bo Giao duc va Dao tao.doc

49K

Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> Fri, May 13, 2016 at 4:40 PM
To: Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>
Cc: Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <tra@ntu.edu.vn>

Dear Tựu,
Anh thấy Tầm nhìn trong bản P.TCHC gửi lấy ý kiến không như cái Tổ đã thống nhất và nghe không rõ ý. Em
xem lại nhé:

Đến năm 2030 là trường đại học đa ngành có uy tín cao trong đào tạo và nghiên cứu khoa học,
đứng đầu về lĩnh vực thủy sản và nâng cao vị thế một số ngành thuộc kinh tế biển ở VN và khu vực
Đông Nam Á, dựa trên nền tảng đội ngũ có năng lực nghiên cứu và đào tạo ở trình độ cao.

TS. Lê Văn Hảo

Trưởng phòng ĐBCL & Thanh tra
Trường Đại học Nha Trang
2 Nguyễn Đình Chiểu, Nha Trang
ĐT: 058-3543428 (VP) & 0905102855

---------- Forwarded message ----------
From: Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn>
Date: 2016-05-13 16:24 GMT+07:00
Subject: Gop y Dinh huong phat trien Nha truong
To: Soạn Nguyễn Thị Ngọc <soanntn@ntu.edu.vn>, Hoàn Nhữ Khải <hoannk@ntu.edu.vn>, Tiến Phan Văn
<tienpv@ntu.edu.vn>, Phương Đặng Xuân <phuongdx@ntu.edu.vn>, Vu Thang Long <longvt@ntu.edu.vn>, Trần
Đại Tiến <tientd@ntu.edu.vn>, Phung Minh Loc <locpm@ntu.edu.vn>, Le Ba Khang <khanglb@ntu.edu.vn>, Lê
Thanh Cao <caolt@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <tra@ntu.edu.vn>, Duong Tu Tien <tiendt@ntu.edu.vn>, Đức
Thái Văn <ductv@ntu.edu.vn>, Dương Ngô Thị Hoài <hoaiduong@ntu.edu.vn>, Nguyen Thuan Anh
<anhnt@ntu.edu.vn>, Hương Nguyễn Thị Mỹ <huongntm@ntu.edu.vn>, Ngọc Trần Quang
<ngoctq@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Anh Nguyen Thi Tram <anhntt@ntu.edu.vn>,
Long Lê Kim <lekimlong@ntu.edu.vn>, Công Lê Chí <conglechi@ntu.edu.vn>, Pham Thanh Thai
<thaipt@ntu.edu.vn>, Vo Thi Thuy Trang <trangvtt@ntu.edu.vn>, Cường Nguyễn Thành <cuongnt@ntu.edu.vn>,
Dung Chu Thị Lê <dungctl@ntu.edu.vn>, Lưỡng Đinh Đồng <luongdd@ntu.edu.vn>, Dương Bùi Đức
<buiducduong@ntu.edu.vn>, Khánh Thái Bảo <khanhtb@ntu.edu.vn>, Lê Hoàng Duy Thuần
<thuanlhd@ntu.edu.vn>, Nguyen Hoang Ho <honh@ntu.edu.vn>, To Thi Hien Vinh <vinhtth@ntu.edu.vn>, Việt
Phương <phuonglv@ntu.edu.vn>, Thảo Nguyễn Trọng <thaont@ntu.edu.vn>, Sĩ Nguyễn Đức
<sind@ntu.edu.vn>, Ngo Van Manh <manhnv@ntu.edu.vn>, Thủy Phạm Thu <thuypt@ntu.edu.vn>, Thị An Khúc
<ankt@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Ho Phong <phongnh@ntu.edu.vn>, Le
Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Vũ Huỳnh Văn <vuhv@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu <thupt@ntu.edu.vn>, Ho Huy
Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Hảo Lê Văn <haolv@ntu.edu.vn>, Tran Hung Tra <thtdhts@gmail.com>

[Quoted text hidden]
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1582K

1.De cuong bao cao - Bo Giao duc va Dao tao.doc

49K

Tuu, Ho Huy <tuuhh@ntu.edu.vn> Mon, May 16, 2016 at 6:17 AM
To: "Lê Văn, Hảo" <haolv@ntu.edu.vn>
Cc: Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <tra@ntu.edu.vn>

Đúng Thầy ạ, phát biểu đã được chỉnh sửa vì có ý kiến phản ảnh trực tiếp với HT chuyển từ "đứng đầu về KTTS"
sang "đứng đầu về KTB" là quá tham vọng. Thầy xem chỉnh sửa câu chữ sao cho phù hợp và gởi góp ý với
Phòng TC-HC thầy nhé.
Tựu

Vào 16:40 Ngày 13 tháng 05 năm 2016, Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> Tue, May 17, 2016 at 2:59 PM
To: "Trần Đức, Lượng" <luongtd@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu <thupt@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Si <trungts@ntu.edu.vn>

KG các Đ/c,
Tôi xin góp 2 ý:
- Về cấu trúc tài liệu: Nên cắt gọt bớt những phần không cần thiết (đặc biệt phần thực trạng) để cho ra Kế hoạch

chiến lược gđ 2016-2020, tầm nhìn 2030 của ĐHNT
- Về Tầm nhìn: nên viết lại là:

Đến năm 2030 là trường đại học đa ngành có uy tín cao trong đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển
giao công nghệ, đứng đầu VN và khu vực Đông Nam Á về lĩnh vực khoa học thủy sản và một số
ngành thuộc kinh tế biển, dựa trên nền tảng đội ngũ có năng lực nghiên cứu và đào tạo ở trình độ cao.

Trân trọng,

TS. Lê Văn Hảo

Trưởng phòng ĐBCL & Thanh tra
Trường Đại học Nha Trang
2 Nguyễn Đình Chiểu, Nha Trang
ĐT: 058-3543428 (VP) & 0905102855
[Quoted text hidden]

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Tue, May 17, 2016 at 4:43 PM
To: "Lê Văn, Hảo" <haolv@ntu.edu.vn>
Cc: Pham Thi Thu <thupt@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Trung Trang Si <trungts@ntu.edu.vn>

Cảm ơn Thầy Hảo
Trân trọng

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147
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Vào 14:59 Ngày 17 tháng 05 năm 2016, Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Fri, May 27, 2016 at 1:49 PM
To: Soạn Nguyễn Thị Ngọc <soanntn@ntu.edu.vn>, Hoàn Nhữ Khải <hoannk@ntu.edu.vn>, Tiến Phan Văn
<tienpv@ntu.edu.vn>, Phương Đặng Xuân <phuongdx@ntu.edu.vn>, Vu Thang Long <longvt@ntu.edu.vn>, Trần Đại
Tiến <tientd@ntu.edu.vn>, Phung Minh Loc <locpm@ntu.edu.vn>, Le Ba Khang <khanglb@ntu.edu.vn>, Lê Thanh
Cao <caolt@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <tra@ntu.edu.vn>, Duong Tu Tien <tiendt@ntu.edu.vn>, Đức Thái Văn
<ductv@ntu.edu.vn>, Dương Ngô Thị Hoài <hoaiduong@ntu.edu.vn>, Nguyen Thuan Anh <anhnt@ntu.edu.vn>,
Hương Nguyễn Thị Mỹ <huongntm@ntu.edu.vn>, Ngọc Trần Quang <ngoctq@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc
<ngocnv@ntu.edu.vn>, Anh Nguyen Thi Tram <anhntt@ntu.edu.vn>, Long Lê Kim <lekimlong@ntu.edu.vn>, Công Lê
Chí <conglechi@ntu.edu.vn>, Pham Thanh Thai <thaipt@ntu.edu.vn>, Vo Thi Thuy Trang <trangvtt@ntu.edu.vn>,
Cường Nguyễn Thành <cuongnt@ntu.edu.vn>, Dung Chu Thị Lê <dungctl@ntu.edu.vn>, Lưỡng Đinh Đồng
<luongdd@ntu.edu.vn>, Dương Bùi Đức <buiducduong@ntu.edu.vn>, Khánh Thái Bảo <khanhtb@ntu.edu.vn>, Lê
Hoàng Duy Thuần <thuanlhd@ntu.edu.vn>, Nguyen Hoang Ho <honh@ntu.edu.vn>, To Thi Hien Vinh
<vinhtth@ntu.edu.vn>, Việt Phương <phuonglv@ntu.edu.vn>, Thảo Nguyễn Trọng <thaont@ntu.edu.vn>, Sĩ Nguyễn
Đức <sind@ntu.edu.vn>, Ngo Van Manh <manhnv@ntu.edu.vn>, Thủy Phạm Thu <thuypt@ntu.edu.vn>, Thị An Khúc
<ankt@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Ho Phong <phongnh@ntu.edu.vn>, Le Xuan
Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Vũ Huỳnh Văn <vuhv@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu <thupt@ntu.edu.vn>, Ho Huy Tuu
<tuuhh@ntu.edu.vn>, Hảo Lê Văn <haolv@ntu.edu.vn>, Tran Hung Tra <thtdhts@gmail.com>

Kính gửi quý thầy/cô Trưởng Bộ môn

Cho đến giờ này đã sắp hết thời hạn mà Trường vẫn nhận được rất ít ý kiến góp ý của quý thầy cô. Vì sự nghiệp
chung của Nhà trường và quyền lợi trực tiếp của mỗi CBVC kính đề nghị quý thầy/cô quan tâm.
Trân trọng

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147

Vào 16:24 Ngày 13 tháng 05 năm 2016, Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn> Tue, Jun 7, 2016 at 8:01 PM
To: Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Le Van Hao <haolv@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>,
Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu <thupt@ntu.edu.vn>

Kính gửi Tổ xây dựng Kế hoạch
Cho đến thời điểm đã nhận được một số ý kiến từ các Trưởng bộ môn xin chuyển đến Tổ xem xét bổ sung, chỉnh
sửa,...
Trân trọng

----------------------
Trần Đức Lượng
Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính
Trường Đại học Nha Trang
ĐT: 058 2220 717
Mobile: 0948 186 371
Fax: 058 3831147
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---------- Thư đã chuyển tiếp ----------
Từ: Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn>
Ngày: 16:24 Ngày 13 tháng 05 năm 2016
Chủ đề: Gop y Dinh huong phat trien Nha truong
Đến: Soạn Nguyễn Thị Ngọc <soanntn@ntu.edu.vn>, Hoàn Nhữ Khải <hoannk@ntu.edu.vn>, Tiến Phan Văn
<tienpv@ntu.edu.vn>, Phương Đặng Xuân <phuongdx@ntu.edu.vn>, Vu Thang Long <longvt@ntu.edu.vn>, Trần
Đại Tiến <tientd@ntu.edu.vn>, Phung Minh Loc <locpm@ntu.edu.vn>, Le Ba Khang <khanglb@ntu.edu.vn>, Lê
Thanh Cao <caolt@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <tra@ntu.edu.vn>, Duong Tu Tien <tiendt@ntu.edu.vn>, Đức
Thái Văn <ductv@ntu.edu.vn>, Dương Ngô Thị Hoài <hoaiduong@ntu.edu.vn>, Nguyen Thuan Anh
<anhnt@ntu.edu.vn>, Hương Nguyễn Thị Mỹ <huongntm@ntu.edu.vn>, Ngọc Trần Quang
<ngoctq@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Anh Nguyen Thi Tram <anhntt@ntu.edu.vn>,
Long Lê Kim <lekimlong@ntu.edu.vn>, Công Lê Chí <conglechi@ntu.edu.vn>, Pham Thanh Thai
<thaipt@ntu.edu.vn>, Vo Thi Thuy Trang <trangvtt@ntu.edu.vn>, Cường Nguyễn Thành <cuongnt@ntu.edu.vn>,
Dung Chu Thị Lê <dungctl@ntu.edu.vn>, Lưỡng Đinh Đồng <luongdd@ntu.edu.vn>, Dương Bùi Đức
<buiducduong@ntu.edu.vn>, Khánh Thái Bảo <khanhtb@ntu.edu.vn>, Lê Hoàng Duy Thuần
<thuanlhd@ntu.edu.vn>, Nguyen Hoang Ho <honh@ntu.edu.vn>, To Thi Hien Vinh <vinhtth@ntu.edu.vn>, Việt
Phương <phuonglv@ntu.edu.vn>, Thảo Nguyễn Trọng <thaont@ntu.edu.vn>, Sĩ Nguyễn Đức
<sind@ntu.edu.vn>, Ngo Van Manh <manhnv@ntu.edu.vn>, Thủy Phạm Thu <thuypt@ntu.edu.vn>, Thị An Khúc
<ankt@ntu.edu.vn>, Ngo Dang Nghia <nghiand@ntu.edu.vn>, Nguyen Ho Phong <phongnh@ntu.edu.vn>, Le
Xuan Tai <tailx@ntu.edu.vn>, Vũ Huỳnh Văn <vuhv@ntu.edu.vn>
Cc: Trung Trang Sĩ <trungts@ntu.edu.vn>, Thắng Khổng Trung <thangkt@ntu.edu.vn>, Nam Quách Hoài
<Namqh@ntu.edu.vn>, Giám hiệu Văn phòng <vpgh@ntu.edu.vn>, Pham Thi Thu <thupt@ntu.edu.vn>, Ho Huy
Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>, Hảo Lê Văn <haolv@ntu.edu.vn>, Tran Hung Tra <thtdhts@gmail.com>

[Quoted text hidden]

3 attachments

Dinh huong quy hoach - 08052016.doc

1582K

1.De cuong bao cao - Bo Giao duc va Dao tao.doc

49K

Tong hop y kien - Truong Bo mon  07.6.2016.doc

43K

Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> Thu, Jul 14, 2016 at 4:01 PM
To: Ho Huy Tuu <tuuhh@ntu.edu.vn>
Cc: Lượng Trần Đức <luongtd@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng
<trath@ntu.edu.vn>

Dear Tựu,
Em cho ý kiến về văn bản cuối cùng của KHCL, sau đó lấy ý kiến Tổ lần cuối để trình Hiệu trưởng ký ban hành
nhé.

TS. Lê Văn Hảo

Trưởng phòng ĐBCL & Thanh tra
Trường Đại học Nha Trang
2 Nguyễn Đình Chiểu, Nha Trang
ĐT: 058-3543428 (VP) & 0905102855

---------- Forwarded message ----------
From: Trần Đức, Lượng <luongtd@ntu.edu.vn>
[Quoted text hidden]
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Dinh huong quy hoach - 08052016.doc

1582K

1.De cuong bao cao - Bo Giao duc va Dao tao.doc

49K

Tong hop y kien - Truong Bo mon  07.6.2016.doc

43K

Tuu, Ho Huy <tuuhh@ntu.edu.vn> Thu, Jul 14, 2016 at 4:42 PM
To: "Lê Văn, Hảo" <haolv@ntu.edu.vn>
Cc: Lượng Trần Đức <luongtd@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng
<trath@ntu.edu.vn>

Dạ, em định hoàn thiện trong vài ngày đến.
Em, Tựu

Vào 16:01 Ngày 14 tháng 07 năm 2016, Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Tuu, Ho Huy <tuuhh@ntu.edu.vn> Fri, Jul 15, 2016 at 11:32 AM
To: "Lê Văn, Hảo" <haolv@ntu.edu.vn>
Cc: Lượng Trần Đức <luongtd@ntu.edu.vn>, Nguyen Van Ngoc <ngocnv@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng
<trath@ntu.edu.vn>

Kính gởi các đ/c Bản dự thảo Định hướng phát triển Nhà trường sau khi chỉnh sửa theo góp ý của các TBM, cũng
như rút gọn lại một số nội dung vì không cần thiết phải chứng minh với bên ngoài. Kính mong các đ/c xem và cho
ý kiến cuối cùng trước khi trình Hiệu trưởng ký ban hành.
Trân trọng,
Hồ Huy Tựu

Vào 16:42 Ngày 14 tháng 07 năm 2016, Tuu, Ho Huy <tuuhh@ntu.edu.vn> đã viết:
[Quoted text hidden]

Dinh huong quy hoach - 14072016.doc

1556K

Ngoc, Nguyen Van <ngocnv@ntu.edu.vn> Sat, Jul 16, 2016 at 6:06 AM
To: "Tuu, Ho Huy" <tuuhh@ntu.edu.vn>
Cc: "Lê Văn, Hảo" <haolv@ntu.edu.vn>, Lượng Trần Đức <luongtd@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>

Kính gửi các đ/c,

Nhìn chung Bản định hướng phát triển đã khá hoàn chỉnh. Tôi có thêm 2 góp ý nhỏ sau đây:

- Số liệu trong các cột năm 2015, 2016 ( tổng cộng <14.000) của Bảng 2.3 Qui mô đào tạo đến năm
2030 (tr.31) không khớp với trang 6 "Quy mô đào tạo của Nhà trường hiện nay trên 15.000 sinh viên

đại học, cao đẳng, 500 học viên cao học và nghiên cứu sinh";

- Sử dụng "dấu phẩy" và "dấu chấm" để biểu thị số thập phân và dấu cách chưa thống nhất.

Trân trọng.

Ng Văn Ngọc

Vào 11:32 Ngày 15 tháng 07 năm 2016, Tuu, Ho Huy <tuuhh@ntu.edu.vn> đã viết:
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[Quoted text hidden]

Lê Văn, Hảo <haolv@ntu.edu.vn> Sat, Jul 16, 2016 at 6:49 AM
To: "Tuu, Ho Huy" <tuuhh@ntu.edu.vn>
Cc: Lượng Trần Đức <luongtd@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, "Ngoc, Nguyen Van"
<ngocnv@ntu.edu.vn>

Hảo gửi góp ý trên file. Sau khi chỉnh nội dung, Tựu format lại toàn bộ văn bản nhé. Nhờ Đ/c Lượng dự thảo QĐ
ban hành.
Rất cảm ơn!

TS. Lê Văn Hảo

Trưởng phòng ĐBCL & Thanh tra
Trường Đại học Nha Trang
2 Nguyễn Đình Chiểu, Nha Trang
ĐT: 058-3543428 (VP) & 0905102855

[Quoted text hidden]

Dinh huong quy hoach - 14072016 +Hao.doc

1409K

Tuu, Ho Huy <tuuhh@ntu.edu.vn> Sat, Jul 16, 2016 at 8:57 AM
To: "Lê Văn, Hảo" <haolv@ntu.edu.vn>, Trần Trương Thy Thơ <thottt@ntu.edu.vn>
Cc: Lượng Trần Đức <luongtd@ntu.edu.vn>, Trà Trần Hưng <trath@ntu.edu.vn>, "Ngoc, Nguyen Van"
<ngocnv@ntu.edu.vn>

Thơ ơi, em làm giúp phần Mục lục của Bản Định hướng quy hoạch nhé, cố gắng gởi lại cho mọi người muộn nhất
vào 8h00 sáng thứ Hai tuần đến (18/07).
Cám ơn em.
Tựu

Dinh huong quy hoach - 16072016.doc

1496K

Trường Đại Học Nha Trang Mail - Gop y Dinh huong phat trien Nha t... https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=72bec3cdbe&jsver=HFK...

7 of 7 7/25/17, 10:19 AM


