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QUYET PINH

V/v: Ban hinh Chuong trinh hanh dong “DBoi moi quan ly dé ning cao chat luong dao tao

va hidu qua nghién ctru khoa hoc giai doan 2010-2012" cua Truong dai hoc Nha Trang

HIEU TRUONG TRUONG DAI HOC NHA TRANG

- Cin ¢t Quyél dinh 36 155/CP. ngay 16/8/1966 cua Hoi dﬁ“)ng Chinh phu vé viéc
thanh 1ap va quy dinh nhi¢m vu. quyén han cua lruong Thuy san nay la Truong dat hoc
Nha Trang:

- Can ci Quyét dinh s6 153/2003/QD - T'lg, ngay 30/7/2003 cua Thu tuong Chinh
phu vé viéc ban hanh biéu 1é truong dai hoc;

- Theo dé nghi cua Ong Trudng ban chi dao dbi mai cong tac quan ly Truong dai hoc
Nha Trang,

QUYET DINH

Pidu 1. Ban hanh kem theo Quyét dinh nay Chuong trinh hanh dong “Po6i moi quan
Iv dé ning cao chat luong dao tao va hiéu qua nghién ctru khoa hoc giai doan 2010-20127
cua I'ruong dai hoc Nha Trang.
Wi Ditu 2. Quyét dinh nay co hiéu luc ké tr ngay ky cho dén hét nam 2012.

Piéu 3. Cac ong, ba trong Ban giam hiéu va cac truong don vi truc thudce chiu trach

nhiém thi hanh Quyvét dinh nay

N U TRUONG \Lb/
Noi nhan:

- Theo dicu 3
- Lwuvan thu

Via Vin Xung
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BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC NHA TRANG DPoc lap — Tw do — Hanh phic

Nha Trang, ngay 28 thang 4 nam 2010

CHUONG TRINH HANH DONG
POI MOI QUAN LY DE NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO VA HIEU QUA
NGHIEN CUU KHOA HOC GIAI POAN 2010-2012
(Ban hanh theo Quyét dinh s6 475/QD-DHNT ngay 28/4/2010 cua Hi¢u truong
Truong dai hoc Nha Trang)

I. CANCU XAY DUNG CHUONG TRINH HANH PONG

Chuong trinh hanh dong “Pdi moi quan ly dé nang cao chit lwong dao tao va
hiéu qua nghién ctru khoa hoc giai doan 2010-2012” cua Truong DH Nha Trang dugc
x4y dung dua trén nhiing can clr sau:

1. Nehi quyét 05-NQ/BCS ngay 06/01/2010 ciia Ban can sy Dang B6 GD&DT vé doi
méi quan ly GDDH giai doan 2010-2012.

2. Quyét dinh s6 179/QD-BGDDT ngay 11/01/2010 cua B& GD&DT phé duyct
chuong trinh hanh dong trién khai thuc hién Nghi quyét 05 ctia Ban can su Dang Bo
GD&DT.

3. Chi thi s6 296/CT-TTg ngay 27/02/2010 ctia Thu tuéng Chinh phit vé doi méi quan
Iy GDPH giai doan 2010-2012.

4. Théng tu s6 07/2010/TT-BGDDT ngay 01/3/2010 cua Bo GD&DT ban hanh quy
dinh vé t6 churc hoat dong, st dung thu dién tir va trang thong tin dién tu cua cac co
sO gido duc dai hoc.
II. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY TAI TRUONG PH NHA TRANG

Qua 50 nam xay dung va phat trién, Truong DH Nha Trang da dat duogc nhiéu thanh
tuu quan trong trén tAt ca cdc mat: hoat dong dao tao ting budc dugc mé rong theo
hudng da nganh, da trinh d§ dao tao, dap ung ngay cang cao nhu cau hoc tip clia ngudi
hoc; hoat dong NCKH ngay cang bam sat y€u cAu cua thuc tién x4 hoi va san xudt, doi

song; doi ngill giang vién khdéng ngimg ting ve s6 luong va dugc nang cao trinh d§
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chuyén mén, nghi¢p vu su pham va ngoai ngli; doi ngd CBQL va chuyén vién khong
ngimg dwoc nang cao nidng luc chuyén mon, nghiép vu thong qua thuc tién cong tac va
boi dudng; co s¢ vt chit phuc vu dao tao, NCKH va sinh hoat cia ngudi hoc hang nam

dugc nang cap va bo sung.

Bén canh nhirng thanh tyu néi trén, cdng tac to chirc — quan ly — diéu hanh nhin
chung chua that sy dap (mg yéu cau phat trién cua nha truong, chua trd thanh cong cu
hitu hiéu dé giup phat trién dong bo va theo chiéu sau cdc hoat dong dao tao va NCKH.

Nhitng han ché chu yéu ¢ linh vue nay thé hién trén mot sO mét sau:

- Ké hoach chién lugc phat trién nha truong (trung va dai han) chua dugc chi y
dung mirc & cac khau: xay dung, chi dao thuc hién, cap nhat, danh gia tién do,
t6ng két. Noi dung ke hoach chua bam sat day du cac yéu cau cua cong tac kiém

dinh chét luong truong dai hoc.

- Hoat dong cung cap, trao dbi thong tin trong va ngoai trudng thong qua cong
nghé internet chua duoc khai thac triét dé va phat trién dong bd & cac linh vuec,
cac cdp; website cua nha truong chua tr¢ thanh cong cu quang ba va tiép

can/trao doi thong tin hiéu qua phuc vu dao tao va NCKH.

- Hoat dong quan ly ¢ mot s6 linh vuc then chdt trong nha truong (cong tac nhan
su, khoa hoc cong nghé, trang thiét bi, thu vién, tai chinh) chua dugc tin hoc hoa
mot cach day du, dan dén han ché kha nang quan ly tong thé, chia sé va tiép can
thong tin trong pham vi nha truong. Thu tyc trong viéc mua sdm, bd sung, sta
chira may moc, thiét bi phuc vu dao tao va nghién ciu... coOn rudm ra, chua dap

g duoc tinh kip thoi va chua co su phén cap hop 1y.

- B0 mdy quan ly tuy da duoc phén cép va phan dinh rd chtrc nang, trach nhiém
dén tung don vi, song van con khong it mang cong viée con chdng chéo, trach
nhiém dugc giao chua di doi vai quyén han va quyén loi. Cong tac giam sat,
danh gia hiéu qua va chit lugng cong vu chua di vao chiéu sau. Tu tuwong vy lai,
né tranh va tré nai cong viéc thudc chirc ning van con kha pho bién & cap don vi,

bd mon/td cong tac va ca nhan.

- H¢ théng tieu chi thi dua chua di vao 6n dinh va chua tr¢ thanh dong luc dé

dong vién CBVC tich cuc, tu gidc hoan thanh nhiém vu. Chua c6 nhitng qui dinh



cu thé va dong bo d¢ lam co s¢ qui doi cac hoat dong chuyén mon cua GV, giup

GV giam bot ap lue cua dinh mtre gior giang va NCKH.

Co ¢h¢ phoi hop gitta chinh quyén va cac doan thé ¢ cap don vi chua dugce cu
thé hoa, pop phin lam cho dan chu co sé chua duge phat huy day da & mot so
don vi. Bén canh do. hot dong khoa hoc — dao tao ¢ cac cap chua phat huy duoc

chure nang, nhi¢m vu dugce giao.

Kién thac quan ly va chuyén mon nghiép vu, ngoai ngti, tin hoc cia mot bo phan
khong nho CBQL, chuyén vién con han ché. Khong it CBVC chua c¢6 thoi quen
giao tiép cong vu thong qua hé théng thu dién ti. Viée st dung dia chi thu dién

tir ciia CBVC trong giao tiép cdng vu con mang tinh tuy tién.

Cong tac chuan bi cho dao tao theo hé thong tin chi (bat ddu tr NH 2010-2011)
tuy di hoan thanh nhiéu chi tiéu dé ra, song van con nhiéu mang quan trong can
phai dugc tap trung phat trién, hoan thién: CTGD va dé cuong chi tiét hoc phan,
phdn mém quan ly ddo tao, gido trinh va tai lidu tham khao, co ché quan ly va hd

tro nguoi hoc, co s¢ dit licu vé nguoi hoc va SV tot nghiép.

Co ché quan ly chét lugng ddi véi cac 1op dao tao xa trudong, bang hai, sau dai
hoc chua rd nét. Cong tac ké hoach tong thé, 1ap thoi khoa biéu théng nhét cho

tat ca cac loai hinh dao tao con nhiéu bat cap.

Co s& dir lidu vé hoat dong NCKH chua duoc thiét 14p ddy du. Théng tin vé
KHCN chuyén nganh (trén website, tap chi KHCN cua truong) con han ché. Co
ché chinh sach ddi vai hoat dong NCKH chua tré thanh cong cu httu hi¢u dé
thic day hoat dong NCKH trong GV. Thu tuc tai chinh déi véi cac hoat dong
KHCN con rudm ra.

Hoat dong KHCN ¢ cac khoa, b0 mon nhin chung con ngheéo nan. Ty 1€ GV
tham gia NCKH con thap. M6i quan hé va su gan két voi bén ngoai (cac truong,

vién, dia phuong, doanh nghiép, ...) trong hoat dong KHCN con rat han ché.

11I. MUC PICH CUA CHUONG TRINH HANH DPONG
Chuong trinh hanh dong “P6i méi quan Iy dé ning cao chit lwong dao tao va
hiéu qua nghién ctru khoa hoc giai doan 2010-2012” ctia Truong PH Nha Trang nham
muc dich ndng cao hiéu qua cong tac quan ly cia nha truong trén cac mat cong tac va & cac
cip quan ly dé tir do nang cao chat luong dao tao theo hudng dap ung ngay cang tt hon
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nhu cau cua x4 hoi, nang cao qui md va hiéu qua hoat dong NCKH theo hudng dap ung

ngay cang tét hon yéu cau cia thyuc tién va cua hoat dong dao tao.
IV. NOI DUNG CHUONG TRiINH HANH DONG

Chuwong trinh 1: P6i méi cong tic quén ly diéu hanh nha truong.

1.1 T6 chire ra soat, cap nhat va phan cong thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha
truong trung va dai han, xay dung co ché giam sat va danh gia hiéu qua thuc hién dinh
ky.

- Thoi gian thyc hién: Trudc thang 1/2011
- Thuc hién: Phong KH-TC (chu tri)
(? - Chi dao: PHT. Hoang loa Hong

1.2 Néang cip va hoan thién website: m6i don vi cr 01 can bd chuyén trach cap nhat thong
tin trén trang web, cong bd day du cac thong tin can thiét vé nha truong/don vi/bd mén
(tiéng Viét va tiéng Anh) nham dap tmg yéu cau thong tin trong va ngoai truong, thuc
hién nghiém tac yéu cidu “3 cong khai” cia BO GD&DT (theo Thong tu s6
09/2009/TT-BGDDT).
- Thoi gian thuc hién: T NH 2009-2010
- Thuc hién: Ban bién tap website (chu tri), cac to chic. don vi, bd mén
_ Chi dao: PHT. Hoang Hoa Hong

1.3 Nang cap hé thong may chu va duong truyén dé bao dam nhu cau thong tin internet ctia
tt ca cac don vi, cac khu giang dudng. Tao diéu kién thudn loi dé tt ca CBVC va SV
c6 thé thuong xuyén st dung thu dién tir theo hdp thu chung cua nha truong, tién dén
chi sir dung dia chi thu dién tir co cung tén mién cia nha truong trong cac giao dich
cong tr ndm 2011.
- Thoi gian thuc hién: Trude thang 12/2010 (bao dam nhu cau thong tin internet)
- Thuc hién: Phong QT-TB (chu tri)
_ Chi dao: PHT. Hoang Hoa Hong

1.4 Ra soat bién ché va chtrc ning nhiém vu cta bd may quan ly tir truong dén don vi. Moi
cap quan ly va vi tri cong tac déu c6 su phan cong rd rang, c6 co ché giam sat va danh

gia viéc hoan thanh trach nhiém. Hoan thién co che phén cap di doi vdi phan quyén va
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trach nhi¢m tai chinh, trude mat doi véi mot s6 linh vuce ¢dng tac mau chot: dio tao,

NCKH, co s& vat chit  trang thiét bi. Xay dung co ché phéi hop gitta cac don vi trong

truong. Hoan thién cdc van ban quan ly.
- Thoi gian thyc hién: Tt NH 2009-2010
- Thuc hién: Phong TC-HC (chu tri), cac don vi
- Chi dao: [I'T. Vi Van Xung
1.5 Hoan thién co ché phdi hop gitta Pang, chinh quyén va cac doan thé & tat ca cac cap
quéan Iy va trién khai thuc hién ¢6 hiéu quéa nham phat huy tt dan cha co s6.
- Thoi gian thuc hién: Trudc thang 1/2011
- Thue hién: Phong TC-HC (chu tri), lanh dao Dang, chinh quyén, doan thé tir cap
don vi tr¢ 1én.
- Chi dao: HT. Vi Vian Xing
1.6 Hoan thién vé mat té chirc va phat huy ddy du vai tro tham muu trong cac linh vuc dao
tao va NCKH cua cac hoi déng khoa hoc — dao tao ce‘ip truong va khoa.
- Thoi gian thuc hién: Trudce thang 1/2011
- Thuc hién: Phong TC-HC (chu tri), cac khoa.
- Chi dao: PHT. Nguyén Vin Ba
1.7 Hoan thién hé théng tiéu chi va qui trinh danh gia thi dua trén co sé tich hop cac yéu
cau thi dua ciia chinh quyén va cong doan. Xay dung nhiing qui dinh cu thé dé lam co

sO qui doi cac hoat dong chuyén mon cia GV.

- Thoi gian thuc hi¢n: Trudce thang 1/2011
- Thuc hién: Phong TC-HC (cha tri)
- Chi dao: HT. Vi Van Xung

1.8 Trién khai c6 hiéu qua viéc thuc hién céc tiéu chudn KDCL duoc phéan cong theo tirng

nam hoc, huéng dén muc tiéu Pat tiéu chuan chét lugng GD & mirc do cao hon két qua
KDCL lan L.
- Thot gian thyc hién: Tir NH 2009-2010

Thuc hién: Phong PBCLDT&KT (chu tri), cac don vi.




- Chi dao: PHT. Nguyén Vin Ba

1.9 Pinh ky hang nam t6 chuc hoi nghi vé “Nang cao nang luc quan ly” hoidc t6 chire 16p

bdi dudng chuyén dé quan 1y danh cho CBQL, chuyén vién & cac cap. -
- Thoi gian thuc hién: Tt NH 2009-2010

- Thuc hién: Phong TC-HC (chu tri)

- Chi dao: HT. Vi Vian Xung

1.10  Thuong xuyén té chirc cong tac kiém tra hanh chinh viéc chap hanh cac qui dinh
chung ctia nha truong nham duy tri ky cuong trong moi hoat dong. Hoat dong kiém tra
cén duogc timg bude cai tién theo huéng van minh, di vao chiéu sau, phat huy y thuc tu

(F ; giac cia CBVC va tradch nhiém cua don vi, td cong tac/bd mon.

(4
- Thoi gian thuce hién: T NH 2009-2010
- Thuc hién: Phong TC-HC, Phong DPBCLDT&KT (déng chu tri), cac don vi
- Chi dao: PHT. Db Vin Ninh

1.11 Tin hoc hoa (luu trit thong tin, trang bi phdn mém quan 1y chuyén nghiép) cac hoat
dong quan ly cia nha truong trén cac mat: dao tao, NCKH, nhan su, SV, tai chinh, thiét

bi.

- Thoi gian thuc hién: Dén hét NH 2011-2012

- Thuc hién: TT. CNPM, Khoa CNTT (déng chd tri), cac don vi
- Chi dao: PHT. Hoang Hoa Hong

Chuong trinh 2: Péi méi cong tac quan ly dio tao.

2.1Hoan thién hé théng van ban cia Truong vé dio tao theo hé théng tin chi va cong bd

trén website.

- Thoi gian thue hién: Pén hét NH 2010-2011

- Thuc hién: Phong Dao tao PH&SDH (chu tri)
- Chi dao: PHT. Nguyén Vin Ba

2.2 Xay dung hoan chinh CTGD va dé cuong chi tiét hoc phan cia cic nganh va trinh do

dao tao, va cong bd trén website.
- Thoi gian thyc hién: Pén hét NH 2010-2011
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- Thuc hién: Phong Dao tao DPH&SDH (chu tri), cac khoa
- Chi dao: PHT. Nguyén Van Ba

2.3 Hoan thién phan mém quan ly dao tao theo hé théng tin chi cé kha ning dap tng day

du cac yéu cau cua hoat dong dao tao va dugc khai thac co hiéu qua.

- Thoi gian thuc hién: Dén hét NH 2010-2011

- Thuc hién: Trung tam CNPM (chi tri), Khoa CNTT, Phong Pao tao PH&SPH
- Chi dao: PHT. Nguyén Van Ba

2.4 Pay manh déi méi hoat dong day hoc: vao ddu mdi naim hoc mdi GV dang ky d6i méi
phuong phép giang day hodc thuc hién it nhat mot cong viéc gop phan nang cao chat
((( luong dao tao; bd mén va khoa td chirc danh gia, téng két vao cudi nim hoc. Mdi nam,
khoa t6 chire it nhat 01 hoi thao vé hoat dong d6i méi phuong phap giang day.
- Thoi gian thuc hién: Tu NH 2009-2010
- Thuc hién: cac khoa, by mdn

- Chi dao: PHT. Nguyén Van Ba

2.5 Pinh ky t6 chirc 14y y kién SV vé gidng day ciia GV déi vdi cac hoc phan ly thuyét va
thuc hanh, va xem day 1a mot trong cac kénh thong tin chinh thire dé danh gid chét

luong gidng vién.

- Thoi gian thuc hién: Tu NH 2010-2011

- Thuc hién: Phong DPBCLDT&KT (chu tri), cac khoa
- Chi dao: PHT. Nguyén Vin Ba

2.6 Hoan thién hé thong co s& dir ligu vé ngudi hoc, vé& SV tbt nghiép va dinh ky hai nam

mdt lan t6 chie khao sat SV tdt nghiép vé chat lugng dao tao va viéc lam. W
- Thoi gian thue hién: T NH 2009-2010 all
- Thuc hién: Phong CTSV (chu tri), cac khoa
- Chi dao: PHT. Nguyén Vin Ba

2.7 Hoan thién Trung tdm hod trg SV vé chire nang, nhan sy, m6 hinh hoat dong theo

huéng két hop voi nhéan sy va hoat dong cua Doan TN va Héi SV tir cdp don vi, ting



cudng vai tro tu van cho SV vé hoc tép, sinh hoat va viéc lam. Hoan chinh cong tac

quéan ly SV cho phil hop véi t6 chire dao tao theo hé théng tin chi.
- Thoi gian thye hién: Tu NH 2010-2011

- Thuc hién: Phong CTSV (chu tri), Poan TN, H6i SV

- Chi dao: PHT. Nguyén Vin Ba

2.8 Tiép tuc dau tu co s¢ vat chat k§ thudt, ting cuong phat trién ngudn luc thong tin va
m& rong quan hé hop tac cai tién qui trinh va phuong phap phuc vu ban doc dé nang
cao nang luc va hiéu qua cong tac cua Thu vién. Bude dau xiy dung thu vién sé dap
ung yéu ciu dao tao tin chi va NCKH cta Nha truong. Thuong xuyén cdp nhat thong

tin tai trang web cua Thu vién.

¢ ~ Thoi gian thuc hién: Tir NH 2009-2010
- Thuyc hién: Thu vién (chu tri), Phong KH-TC
- Chi dao: PHT. Nguyén Van Ba

Chwong trinh 3: Pdi méi cong tac quan Iy hoat dong nghién ciru khoa hoec.

3.1Hoan thién hé théng van ban vé hoat dong nghién ctru khoa hoc va cong bd trén
website. T6 chire phan cép cho cac khoa trong cong tac xét duyét, quan ly cac dé tai

NCKH cap trudng.
- Thoi gian thuc hién: Pén hét NH 2009-2010
(8 - Thuc hién: Phong KHCN-HTQT (chu tri)
- Chi dao: PHT. Hoang Hoa Hong

3.2 Xay dung co so dir liéu chi tiét vé cac dé tai NCKH cac cdp do nha truong thuc hién va

cong bo day du trén website.
- Thoi gian thuc hién: T NH 2010-2011
- Thuyc hién: Phong KHCN-HTQT (chu tri), cac don vi
- Chi dao: PHT. Hoang Hoa Hong

33 Béy manh cac hoat dong NCKH trong GV va SV: tat ca GV c6 trinh do thac s tré 1én
hang nam c6 it nhat 01 bai bao/bao cao khoa hoc tir cdp khoa hodc chu tri/tham gia 01

dé tai NCKH cép truong. Cac khoa chuyén nganh, vién, trung tim hang nam c6 it nhét




Thoi gian thuc hién: T NH 2010-2011
- Thuc hién: cac khoa. vién, trung tam, Phong KHCN-HTQT (theo d&i)
- Chi dao: PHT. Hoang Hoa Hdng
3.4 T6 chue cac cdu lac bo chuyén nganh ¢ cac khoa danh cho SV dudi su hudng dan
chuyén moén cua céc bd mon nham muc dich gitip SV hoc tap theo chiéu sdu va phat
(rien su say mé. kha nang NCKIH.
- Thot gian thuc hién: Tor NH 2010-2011
-~ Thuc hién: Doan TNCSHCM (chu tri), Hoi SV, cac khoa, Phong KHCN-HTQT
(theo doi).
- Chi dao: PHT. Nguyén Vin Ba
V. PHAN CONG THUC HIEN VA KIEM TRA - PON DOC - BAO CAO
1. Phan cong chi dao va thuc hién:

<

Cac ca nhan, don vi duoc phan céng chi dao, chu tri va thuc hién theo tung néi dung
céng viée ¢ Phan IV.

2. Phan cong kiém tra don déc:
Ban chi dao Xay dung chuong trinh hanh déng (theo Quyét dinh s 311/QD-DHNT

ngay 23/3/2010 cua Hiéu truong Truomg DH Nha Trang) va cac trudng don vi chiu

trach nhiém kiém tra, don déc thuc hién cac no1 dung coéng viéc ¢o li€n quan.

Ché d6 bao cao:

(OS]

Két thuc moi hoc ky. cac truong don vi co lién quan bao cado tién do thuc hién cong
viéc dugc giao vé Ban chi dao, Ban chi dao l&p bdo cdo tong hop gui Hi€u trudng
cung voi két qua danh gia hiéu qua thuc hién cong viée duge giao cia céc trudng don

V]
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