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ĐÁNH GIÁ THỰC HIỆN NQ HNCNVC NĂM HỌC 2015 - 2016
VÀ NHIỆM VỤ CÔNG TÁC TRỌNG TÂM NĂM HỌC 2016 – 2017
· Căn cứ Nghị quyết Hội nghị đại biểu CBVC Trường Đại học Nha Trang năm học 2015 - 2016;

Thường trực CBVC Báo cáo tổng kết việc thực hiện nghị quyết HNCNVC năm học 2015 - 2016 và nhiệm vụ công tác trọng tâm năm học 2016-2017 như sau:

PHẦN THỨ NHẤT: ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC NỘI DUNG NGHỊ QUYẾT HỘI NGHỊ CBVC TRƯỜNG ĐH NHA TRANG NĂM HỌC 2015 - 2016
Kết quả đánh giá việc thực hiện các nhiệm vụ trong Nghị quyết Hội nghị CBVC Trường ĐH Nha Trang năm học 2015-2016 được thể hiện dưới đây:

	STT
	NHIỆM VỤ
	KẾt quẢ thỰc hiỆn

	I.
	Công tác đào tạo

	I.1
	Phát triển ngành đào tạo

	I.1.1
	Hoàn thành thủ tục mở các ngành: Tài chính - Ngân hàng,  Marketing, Khoa học Thủy sản (bậc đại học); Công nghệ Thông tin, Quản lý Kinh tế (bậc cao học); Kinh tế Nông nghiệp (bậc tiến sĩ).
	+ Đối với bậc đại học: 

- Nhà trường đã hoàn thành các thủ tục xin Bộ GD&ĐT cho phép mở ngành Marketing, Tài chính - Ngân hàng và Bộ GD&ĐT đồng ý cho phép Trường ta đào tạo 2 ngành trên.

- Nhà trường đã ra quyết định thành lập HĐ xây dựng CTĐT chuyên ngành Quản trị khách sạn, Kiểm toán. 

- Nhà trường đã lên kế hoạch và tiến hành các hoạt động để triển khai mở ngành Khoa học thủy sản. 

+ Đối với bậc thạc sĩ: 

 Nhà trường đã hoàn thành đề án mở chuyên ngành đào tạo thạc sĩ Quản lý kinh tế, Công nghệ thông tin, đã trình và đang đợi Bộ Giáo dục và Đào tạo phê  duyệt cho phép mở các ngành đào tạo thạc sĩ nói trên.

+ Đối với bậc tiến sĩ: 

Nhà trường đã thành lập Hội đồng xây dựng hồ sơ mở ngành tiến sĩ Kinh tế nông nghiệp và HĐ đã xây dựng xong chương trình đào tạo tiến sĩ Kinh tế nông nghiệp. Trên cơ sở đó Nhà trường đã làm việc với Sở GD&ĐT Khánh Hòa và sở đã thành lập đoàn thẩm định chương trình đào tạo ngành tiến sĩ nêu trên. Hiện hội đồng xây dựng hồ sơ mở ngành tiến sĩ Kinh tế nông nghiệp đang tập trung hoàn hoàn thiện chương trình đào tạo, đề án mở ngành và hồ sơ giảng viên theo yêu cầu của Sở GD&ĐT.

	I.1.2
	Làm hồ sơ mở các ngành sau: Kinh tế, Kỹ thuật Cơ khí động lực (bậc đại học); Kỹ thuật cơ khí, Công nghệ thực phẩm và Công nghệ sinh học (bậc tiến sĩ).
	- Nhà trường đã thành lập hội đồng xây dựng CTĐT và mở ngành Kinh tế. Tuy vậy, hội đồng mở ngành Kinh tế chưa xây dựng xong chương trình đào tạo và hồ sơ mở ngành.
- Nhà trường đã thành lập các HĐ xây dựng hồ sơ mở ngành bậc tiến sĩ các ngành: tiến sĩ kĩ thuật cơ khí, tiến sĩ Công nghệ thực phẩm và tiến sĩ Công nghệ sinh học cũng như HĐ xây dựng hồ sơ mở ngành ThS Quản lý thủy sản. Tuy vậy, các HĐ chưa hoàn thành công việc cần thiết cho việc mở ngành.
Nhận xét chung: Đối chiếu với NQ HNCNVC ở nội dung này chúng ta chưa thành lập Hội đồng xây dựng hồ sơ mở ngành Kỹ thuật cơ khí động lực và cũng chưa XD xong hồ sơ mở các ngành tiến sĩ như trong NQ. Nguyên nhân là do các HĐ chưa tích cực trong việc triển khai các công việc cần thiết cho mở ngành. Mặt khác, do nhà trường đang tiến hành việc rà soát lại toàn bộ các chương trình đào tạo trong toàn Trường do vậy các hội đồng ngành ngày chưa sắp xếp được thời gian hoàn thành Hồ sơ mở ngành theo đúng tiến độ. 

	I.2
	Rà soát, cập nhật và phát triển chương trình đào tạo

	I.2.1
	Tổ chức đánh giá, rà soát và cập nhật các chương trình đào tạo ĐH, CĐ chính quy sau một chu trình đào tạo.
	Nhà trường đã triển khai thực hiện một số nội dung công việc như sau:
- Ban hành kế hoạch, tổ chức cập nhật chuẩn đầu ra (CĐR) và chương trình đào tạo (CTĐT).
- Đã triển khai tất cả các nội dung liên quan đến hoạt động rà soát, cập nhật CTĐT với nội dụng chính sau: Các Tổ cập nhật CĐR, CTĐT của các đơn vị đã hoàn thành bước tự đánh giá CĐR, CTĐT và tổ chức lấy ý kiến các bên liên quan đặc biệt là lấy ý kiến từ các đơn vị, doanh nghiệp tuyển dụng nguồn nhân lực do Trường đào tạo. Nhà trường cũng thành lập HĐ phát triển CTGD Đại cương để đảm bảo sự thống nhất chung trong trường về CTGD Đại cương nhằm tạo điều kiện cho sinh viên học các ngành gần có thể dễ dàng học chuyển đổi khi cần thiết.
- Nhà trường đang triển khai việc xây dưng chương trình giáo dục đại cương cho các khối ngành gần và xây dựng Chương trình đào tạo trình độ đại học của 30 ngành đào tạo trong toàn trường. Theo kế hoạch các ngành đào tạo sẽ hoàn thành việc rà soát CTĐT theo đúng kế hoạch để Hiệu trưởng có thể phê duyệt CTĐT đã rà soát và áp dụng từ tháng 9/2016. 

	I.2.2
	Cấu trúc lại một số ngành đào tạo của Trường để tránh chồng lấn, chuyển một số ngành hẹp vào ngành rộng.
	Nhà trường đang lên kế hoạch triển khai nội dung này theo đúng kế hoạch.

	I.2.3
	Chuyển các chương trình đào tạo liên thông, vừa làm vừa học, bằng hai sang học chế tín chỉ.
	- Nhà trường đang triển khai việc rà soát các chương trình đào tạo trình độ đại học liên thông, vừa học vừa làm của tất cả các ngành có đào tạo liên thông, vừa làm vừa học, bằng hai trong toàn trường và thực hiện việc đào tạo theo tín chỉ với chương trình tương tự như chương trình chính quy. Theo kế hoạch các ngành đào tạo sẽ hoàn thành việc chuyển đổi CTĐT theo đúng kế hoạch để Hiệu trưởng có thể phê duyệt CTĐT đã rà soát và áp dụng từ tháng 9/2016. 

	I.2.4
	Tiếp tục triển khai xây dựng 2 chương trình đào tạo đạt chất lượng khu vực là: Công nghệ chế biến thủy sản và kỹ thuật tàu thủy.  
	- Nhà trường đang triển khai xây dựng 2 chương trình đào tạo đạt chất lượng khu vực (chuẩn AUN): Công nghệ Chế biến thủy sản và Kỹ thuật Tàu thủy. Nhà trường cũng đầu tư kinh phí cho 2 ngành này tiến hành khảo sắt thực tế tại các tỉnh phía Nam để lấy ý kiến của các đơn vị, doanh nghiệp tuyển dụng nguồn nhân lực do Trường đào tạo làm cơ sở cho việc XD chương trình đào tạo theo chuẩn AUN và đảm bảo chương trình đáp ứng yêu cầu thực tiễn.

	I.3
	Hoàn thiện học chế tín chỉ

	I.3.1
	Hoàn thiện đề cương học phần và đề cương chi tiết học phần bằng việc bổ sung kế hoạch tổ chức dạy - học chi tiết, làm rõ yêu cầu/nhiệm vụ đối với người học.
	 Nhà trường đã xây dựng xong 2 mẫu đề cương học phần (ĐCHP) và đề cương chi tiết học phần (ĐCCTHP). Hiệu trưởng đã QĐ số 371/QĐ-ĐHNT ngày 06/5/2016 về việc ban hành mẫu ĐCHP và ĐCCTHP. Trên cơ sở đó, các khoa/viện đào tạo sẽ triển khai hoàn thiện đề cương học phần và đề cương chi tiết học do đơn vị mình quản lý.

	I.3.2
	Thay đổi việc tổ chức dạy và học theo học chế tín chỉ.
	Nhà trường đã xây dựng và tổ chức giảng dạy các học phần tiếng Anh cho Khóa 57 trở đi. Ngoài ra, các học phần giáo dục thể chất, giáo dục quốc phòng cũng được cập nhật và điều sửa cho phù hợp với yêu cầu mới.

	I.3.3
	Triển khai thí điểm Elearning tại một số khoa/viện đào tạo.
	- Nhà trường đã tổ chức tập huấn cho 46 GV và đã có 28 GV tổ chức triển khai thí điểm giảng dạy Elearning trong đợt 1 - học kỳ 2 - năm học 2015-2016. Qua triển khai cũng bộc lộ hạn chế trong quá trình triển khai là server thường bị quá tải. Nhà trường đã lên kế hoạch để khắc phục hạn chế này.

	I.3.4
	Hoàn chỉnh công tác giáo vụ.
	Nhà trường đã từng bước hoàn chỉnh công tác giáo vụ bằng một số việc làm cụ thể như sau:

- Đã ban hành quy trình xây dựng Kế hoạch giáo vụ nhằm thống nhất kế hoạch giáo vụ trong toàn trường và trong tất cả các ngành, các bậc đào tạo.

- Nhà trường cũng chủ động sắp xếp thời khóa biểu (TKB) các môn học bắt buộc theo học kỳ dự kiến cho sinh viên ngay từ đầu năm học. Các học phần tự chọn sẽ do SV chủ động đăng ký. Do vậy, về căn bản Nhà trường đã khắc phục được các bất cập trong đăng ký môn học từ trước đến nay.

Tuy nhiên cũng có một số hạn chế trong công tác giáo vụ liên quan đến phần mềm đào tạo mà Trường chưa thể thực hiện do chưa giải quyết được các hạn chế về phần mềm quản lý đào tạo. Nhà trường đang tìm cách khắc phục bằng cách xin phép Bộ GD và ĐT cho phép mua phần mềm đào tạo mới và sẽ thực hiện trong học kỳ I năm học 2016-2017.

	I.3.5
	Hoàn thiện và ban hành quy định đào tạo trình độ đại học, cao đẳng chính quy; liên thông, bằng hai và vừa làm vừa học theo hệ thống tín chỉ.
	Nhà trường hiện vẫn chưa ban hành quy định đào tạo trình độ đại học, cao đẳng chính quy; liên thông, bằng hai và vừa làm vừa học theo hệ thống tín chỉ. Nguyên nhân là do đang có sự điều chỉnh về chủ trương của Trường cũng như quy chế của Bộ GD và ĐT

	I.4
	Công tác đảm bảo chất lượng

	I.4.1
	Xây dựng kế hoạch và triển khai công tác đảm bảo chất lượng năm học.
	Nhà trường đã ban hành Kế hoạch ĐBCL vào ngày 05/10/2015 và triển khai đồng bộ các hoạt động ĐBCL trong toàn Trường. Tuy thế, có một số công việc còn chậm theo tiến độ:

- Công tác tự đánh giá theo Bộ tiêu chuẩn KĐCL ở một số đơn vị.

- Công tác lấy ý kiến phản hồi của SV, HV về khóa học.

- Lấy ý kiến phản hồi của doanh nghiệp, nhà tuyển dụng.

	I.4.2
	Tổ chức tự đánh giá chất lượng trường lần thứ IV và chuẩn bị cho đánh giá ngoài lần II. Tự đánh giá phục vụ phần tầng và xếp hạng Trường.
	Nhà trường đang triển khai hoạt động tự đánh giá theo Bộ tiêu chuẩn KĐCL. Hoạt động tự đánh giá phục vụ phân tầng và xếp hạng trường đại học thì Nhà trường đang chờ hướng dẫn từ Bộ GD&ĐT. Sau khi có hướng dẫn từ Bộ GD&ĐT, Nhà trường sẽ triển khai công tác này.

	I.4.3
	Tiếp tục đổi mới công tác kiểm tra đánh giá theo hướng chuẩn hóa.
	Theo tinh thần tiếp tục đổi mới công tác kiểm tra đánh giá theo hướng chuẩn hóa, Nhà trường đã ban hành TB số 113/TB-ĐHNT ngày 09/3/2016 về việc lập kế hoạch thi chung đề và ca thi đối với các HP chung và đã thực hiện trong HK2 - năm học 2015- 2016.

	I.4.4
	Tổ chức “Hội thảo nâng cao chất lượng đào tạo” cấp khoa/viện (mỗi năm một lần).
	Đã có 08 khoa/viện (CNTP, CNTT, KTGT, NN, KHCT, XD, CNSH-MT, CK) tổ chức “Hội thảo nâng cao chất lượng đào tạo” cấp khoa/viện.

	I.4.5
	Triển khai tuyên truyền rộng rãi và đánh giá việc thực hiện các Quy tắc ứng xử trong nhà trường. 
	Nhà trường đã xây dựng và ban hành bộ Quy tắc ứng xử trong Nhà trường và bộ Quy tắc ứng xử này đã được công khai trên web. Ngoài ra, Nhà trường cũng thực hiện việc tuyên truyền bộ Quy tắc ứng xử trong Nhà trường theo phương pháp truyển thống đó là treo công khai Quy tắc ứng xử của SV tại các giảng đường, KTX và tiến hành triển khai đánh giá việc thực hiện “Quy tắc ứng xử của SV” tại lớp trong các buổi sinh hoạt trong HK II - năm học 2015-2016. Đối với khối cán bộ, bộ “Quy tắc ứng xử của CBVC” sẽ được treo tại các nơi làm việc trong học kỳ I năm học 2016-2017.

	I.5
	Công tác tuyển sinh

	I.5.1
	Đổi mới công tác quảng bá tuyển sinh theo hướng chủ động, có kế hoạch từ sớm, huy động sự tham gia của khoa/viện đào tạo.
	Nhà trường đã thực hiện việc đổi mới công tác quảng bá tuyển sinh bằng cách ban hành kế hoạch quảng bá tuyển sinh ngay từ đầu học kỳ II năm học 2015-2016, trong đó có sự tham gia của Khoa/viện đào tạo trong công tác quảng bá tuyển sinh cùng Nhà trường. Cụ thể: các giảng viên ở khoa/ viện đào tạo đã đăng ký thời gian, địa điểm để tham gia đoàn tư vấn tuyển sinh tại các Trường phổ thông của các đại phương như Ninh Thuận,… cùng đoàn công tác của trường.

	I.5.2
	Cân đối chỉ tiêu giữa các ngành học đảm bảo các điều kiện chất lượng; điều chỉnh chỉ tiêu theo hướng tăng ĐH, giảm CĐ.
	Nhà trường đã thực hiện cân đối chỉ tiêu giữa các ngành học đảm bảo các điều kiện chất lượng. Tăng chỉ tiêu ĐH lên 400 chỉ tiêu, bằng chỉ tiêu giảm cao đẳng 400 chỉ tiêu.

	II.
	Công tác khoa học & công nghệ

	II.1
	Tập trung nguồn lực để có từ 1-2 sản phẩm KHCN có hàm lượng khoa học cao có khả năng chuyển giao hoặc thương mại hoá.
	Nhà trường đã có 2 sản phẩm KHCN được chuyển giao trong năm học vừa qua:
1) Quy trình công nghệ nuôi thương phẩm cá chim vây vàng. Viện nuôi trồng thủy sản đã chuyển giao cho một số nơi như Vũng Tàu, Ninh Thuận…; hiện đang lập kế hoạch thực hiện với Bến Tre nuôi trong vùng xâm nhập mặn.
2) Cân tổ hợp (Khoa Cơ khí) và Nhà trường đã chuyển giao cho công ty Hải Vương một cân tổ hợp 12 đĩa, tốc độ 20 mẻ/phút.

	II.2
	Hình thành 1-2 nhóm nghiên cứu có khả năng sử dụng các thiết bị thí nghiệm hiện đại tại Trường. Trên cơ sở đó xây dựng một số các đề xuất dựa trên chiến lược phát triển của ngành và của Trường.
	Nhà trường đã hình thành 2 nhóm nghiên cứu về Hoá học và Công nghệ thực phẩm.

	II.3
	Tiếp cận mạnh mẽ hơn với các địa phương và doanh nghiệp, hội cựu sinh viên để có nhiều hơn các chương trình nghiên cứu ứng dụng, bên cạnh việc tiếp tục tranh thủ sự hỗ trợ của các bộ ngành và địa phương.
	Dưới sự chỉ đạo của Nhà trường, các Khoa/Viện tăng cường tiếp cận với các địa phương và doanh nghiệp để tìm kiếm cơ hội hợp tác về NCKH, chuyển giao công nghệ như: Công ty Vietnamfood, Công ty TNHH Á Châu, Công ty ASIA, Sở NNPTNT tỉnh Bến Tre, Ninh Thuận, ĐăkNông, Khánh Hoà,…

	II.4
	Tiếp tục hoàn thiện các quy định để khuyến khích cán bộ giảng viên, sinh viên tham gia tìm kiếm, triển khai các hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ.
	Nhà trường đã thực hiện một số công tác:

- Đã xây dựng chế độ thưởng tiền và giờ NCKH … để khuyến khích cán bộ giảng viên, sinh viên tham gia tìm kiếm, triển khai các hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ. Trên cơ sở đó cụ thể hóa các chính sách hỗ trợ và bổ sung vào Quy chế chi tiêu nội bộ ban hành theo QĐ 1233/QĐ-ĐHNT ngày 30/12/2016.

- Đã xây dựng và ban hành quy định về đầu tư phát triển tiềm lực và khuyến khích hoạt động khoa học công nghệ trong Trường Đại học Nha Trang (ban hành theo QĐ 404/QĐ-ĐHNT ngày 22/4/2015).

- Đã hoàn thành Dự thảo quy chế khuyến khích giảng viên trẻ tham gia nghiên cứu khoa học.

	II.5
	Sắp xếp, trang bị thêm một số thiết bị nhỏ lẻ để đồng bộ hóa các thiết bị thí nghiệm.
	Nhà trường đã thực hiện một số công việc:

-  Đã bố trí, sắp xếp lại các dụng cụ, thiết bị tại các PTN sau khi nâng cấp: Phòng chuẩn bị mẫu, Phòng vật liệu mới.

- Trang bị đầu dò và màn hình cho máy Đo độ nhám SJ 301 PTH Kỹ thuật đo.

- Thay màn hình cho máy phay CNC.

- Đã tiến hành xây dựng dự án “Nâng cao năng lực nghiên cứu CNCB sau thu hoạch” thực hiện trong năm 2017 với danh mục các thiết bị bổ sung nhằm mục đích đồng bộ hóa các thiết bị thí nghiệm hiện có như mua: Bơm chân không cho các máy Đông khô, Tủ sấy chân không; Bể rửa siêu âm,…
Nhà trường đang triển khai mua bổ sung một số thiết bị phục vụ thí nghiệm bổ sung cho các phòng thí nghiệm hiện có trong trường nhằm đảm bảo các phòng thí nghiệm hiện có sẽ có đủ một số thiết bị phụ vụ ngay cho công tác hướng dẫn thực hành môn học và dự kiến hoàn thành trong năm học 2015-2016:
- Mua bổ sung thiết bị cho PTN Kỹ thuật điện tử, PTH Vật lý; dụng cụ cho các PTN: CNTP, Bệnh học TS, Môi trường và CNSH.

- Triển khai sửa chữa một số thiết bị phân tích lớn nhằm đảm bảo cho các thiết bị này hoạt động tốt phục vụ cho đào tạo sau đại học: sửa chữa, bảo trì hệ thống HPLC-MS, GC-MS và máy AAS.

	II.6
	Tăng cường công bố kết quả nghiên cứu khoa học của trường trên các tạp chí trong và ngoài nước. Thực hiện Dự án nâng cấp tạp chí KHCN thủy sản.
	- CBVC trong Nhà trường đã có nhiều công bố kết quả nghiên cứu khoa học trên các tạp chí KHCN trong nước và ngoài nước có uy tín được Hội đồng chức danh giáo sư nhà nước công nhận và tính điểm công trình như: Tạp chí Công nghệ sinh học, Tạp chí Hoá học, Tạp chí Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn, Tạp chí Kinh tế, Tạp chí Cơ khí, Tạp chí Xây dựng,……; các tạp chí có chỉ số ISI, Scopus, 

- Nhà trường đang triển khai các công việc của Dự án nâng cấp tạp chí KHCN thủy sản theo đúng kế hoạch và nội dung đã được Bộ phê duyệt.

	III.
	Công tác hợp tác đối ngoại

	III.1
	Tìm kiếm 1-2 hợp tác mới với các trường/viện/doanh nghiệp trong và ngoài nước.
	Nhà trường đã ký kết nhiều thảo thuận hợp tác quốc tế và trong nước:

- Ký các thỏa thuận quốc tế: ký kết hợp tác với Trường ĐH Vũ Hán (Trung Quốc), ĐH KH & CN Quốc gia Penghu (Đài Loan), ĐH Kagoshima, Viện Công nghệ Kanagawa (Nhật Bản), Trường ĐH Jan E. Purkyne trong khuôn khổ dự án Eramus Plus (Séc), Chương trình cao học Thủy sản nhiệt đới với mạng lưới các trường Châu Á ILP, Đại học Rhode Island và ĐH Texas A&M Corpus Christi (Hoa Kỳ), Thỏa thuận bổ sung về việc trao đổi sinh viên với ĐH Tromso, Na Uy, Thỏa thuận với ĐH Hải dương Đài Loan, Đại học Khoa học và Kỹ thuật Hải dương Tokyo (ký lại).
- Ký kết một số thỏa thuận với một số đơn vị trong nước: Hiệp hội kế toán CPA Úc, Tập đoàn Việt-Úc; Công ty CP Việt Nam Food, Công ty TNHH Long Sinh, Công ty CP Á Châu, Công ty TNHH Hải Tiến,...

	III.2
	Xây dựng hồ sơ để tìm kiếm 1-2 hợp tác quốc tế về đào tạo cán bộ, đổi mới quản lý. Triển khai có hiệu quả và đúng tiến độ Dự án NORHED. 
	Nhà trường đã thực hiện được một số công việc sau:

- Đã ký kết Dự án ERASMUS + hợp tác với Đại học Jan Evangelista Purkyne in Usti nad Labem (UJEP), Cộng hòa Séc về trao đổi sinh viên, cán bộ, giảng viên giữa hai trường.

- Đã lập hồ sơ và chính thức tham gia chương trình thạc sĩ Thủy sản nhiệt đới (ILP) do ĐH Kagoshima chủ trì và các trường thành viên (2/2016). Nội dung: trao đổi học viên cao học, giảng viên giữa các trường thành viên.

- Nhà trường đã xây dựng hồ sơ nộp IPP2 (chương trình Đối tác đổi mới sáng tạo Việt Nam - Phần Lan và được duyệt hỗ trợ đào tạo cho 3 cán bộ Bộ môn QTDL - Khoa Kinh tế.

- Dự án NORHED triển khai theo đúng kế hoạch

Đánh giá chung: Công tác xây dựng dự án được triển khai khá tốt góp phần tạo cơ hội cho sinh viên, cán bộ đi trao đổi, học tập nâng cao trình độ.

	III.3
	Tìm giải pháp thu hút SV quốc tế (từ 20-30 sinh viên) thông qua các khóa đào tạo ngắn hạn, chương trình hè, chương trình trao đổi sinh viên.
	Nhà trường đã thực hiện được một số công việc sau:

- Đã tiến hành tuyển sinh cao học Norhed khóa 2 và tuyển tuyển được 16 sinh viên quốc tế.

- Trong chương trình hợp tác Erasmus: 2 nghiên cứu sinh từ UJEP đang thực hiện nghiên cứu tại trường từ tháng 2 đến 6/2016.

- Thực hiện chương trình trao đổi sinh viên với UJEP, 1 sinh viên trao đổi đang học tập và nghiên cứu từ tháng 3 đến 8/2016.

- Tiếp nhận 02 sinh viên từ Trường ĐH Songkla thực tập tại Viện CNSH và MT trong thời gian từ 20/7-5/8/2016.
- Tiếp nhận 1 sinh viên Lào đến học theo diện tự túc.
Đánh giá chung: số lượng sinh viên trao đổi là 22 sinh viên đạt chỉ tiêu đề ra.

	III.4
	Xây dựng và triển khai kế hoạch quảng bá Nhà trường NH 2015-2016.
	Nhà trường đã thực hiện được một số công việc sau:

- Đã xây dựng và thực hiện tốt kế hoạch quảng bá nhà trường năm học 2015-2016, có sự tham mưu của các phòng ban, khoa /viện đào tạo về các nội dung, kế hoạch thực hiện.

-  Đã xây dựng và hoàn thiện Bộ nhận diện thương hiệu Trường.

- Đã tổ chức chuỗi sự kiện Ngày Mở 2016 - Ngày hội doanh nghiệp (15/5/2016).

- Hoàn thiện quyển brochure giới thiệu về Trường “NTU Outline”.

- Thực hiện 08 video quảng bá ngắn về Trường.

- Duy trì việc định kỳ xuất bản bản tin tiếng Anh và tiếng Việt quảng bá về hoạt động của Nhà trường và gửi đến tất cả các đối tác trong nước và quốc tế của Trường.

- Thường xuyên cập nhật trang web, gửi thư, điện thăm hỏi đối tác quốc tế.

Đánh giá chung: Thực hiện tốt công tác quảng bá nhà trường với nhiều hoạt động đa dạng, phong phú. 

	IV.
	Công tác nội chính

	IV.1
	Hoàn chỉnh công tác quy hoạch cán bộ nhiệm kỳ 2016 - 2021. Đồng thời triển khai bồi dưỡng đội ngũ cán bộ giảng viên theo lộ trình phát triển của Trường, trong đó ưu tiên đầu tư cho công tác bồi dưỡng các nhà giáo, nhà khoa học có học vị Tiến sỹ sớm hoàn chỉnh hồ sơ phong Phó giáo sư, Giáo sư. 
	- Nhà trường đã hoành thành công tác quy hoạch cán bộ nhiệm kỳ 2016-2021.

- Chưa hoàn thành việc triển khai bồi dưỡng đội ngũ cán bộ giảng viên theo lộ trình phát triển của Trường, trong đó ưu tiên đầu tư cho công tác bồi dưỡng các nhà giáo, nhà khoa học có học vị Tiến sỹ sớm hoàn chỉnh hồ sơ phong Phó giáo sư, Giáo sư. 



	IV.2
	Tiếp tục cập nhật, bổ sung hoàn chỉnh Quy chế chi tiêu nội bộ nhằm đáp ứng kịp thời với sự phát triển của Nhà trường. 
	Đã việc thực hiện việc bổ sung, cập nhật Quy chế chi tiêu nội bộ và ngày 30/12/2015 nhà trường đã ban hành Quyết định số 1233/QĐ-ĐHNT về việc thực hiện Quy chế chi tiêu nội bộ đã hiệu chỉnh.

	IV.3
	Tiếp tục triển khai công tác cải cách hành chính trong các hoạt động của Trường. Tổ chức triển khai thực hiện văn hóa chất lượng trong toàn Trường.
	- Đã ban hành Quy định về việc quản lý và sử dụng hệ thống hộp thư điện tử có tên miền ntu.edu.vn trong hoạt động của Trường ĐH Nha Trang nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, năng suất lao động, giảm văn bản giấy tờ hành chính góp phần tích cực vào việc cải cách thủ tục hành chính

- Đã ban hành “Chuẩn mực hoạt động giảng dạy” và đã tiến hành phổ biến, treo tại “Chuẩn mực hoạt động giảng dạy”các văn phòng BM, Khoa/Viện. “Chuẩn mực hoạt động giảng dạy” cũng được sử dụng để đánh giá GV vào cuối năm học 2015-2016.

	IV.4
	Tiếp tục triển khai “Chương trình hành động đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT Trường ĐH Nha Trang giai đoạn 2014-2020”, cụ thể hóa về các mặt chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế. 
	Nhà trường đã ban hành chương trình hành động năm học 2015-2016 vào ngày 26/8/2015 và triển khai đồng bộ các hoạt động. Tuy thế, vẫn có một số công việc còn chậm theo tiến độ:

- Việc xây dựng 02 CTĐT chất lượng cao chưa được hoàn thành xong.

- Dạy chuyên ngành bằng tiếng Anh.

- Hoàn thiện phần mềm quản lý ĐT.

- Tổ chức Ngày hội hợp tác Nhà trường – Doanh nghiệp.

- Xây dựng qui trình, biểu mẫu lấy ý kiến CBVC.

	IV.5
	Tổng kết nhiệm kỳ Hiệu trưởng 2011 - 2016; Triển khai qui trình đề nghị Bộ bổ nhiệm Hiệu trưởng nhiệm kỳ 2016 - 2021 và tiến hành xây dựng cơ cấu tổ chức, cơ chế hoạt động của bộ máy quản lý Nhà trường theo Nhiệm kỳ Hiệu trưởng.
	- Đã hoàn thành Báo cáo tổng kết nhiệm kỳ Hiệu trưởng giai đoạn 2011-2016 và đã gửi báo cáo tổng kết ra Bộ Giáo dục và Đào tạo (BC số 172/BC-ĐHNT ngày 30/3/2016).

- Đã hoàn thành thủ tục đề nghị Bộ Giáo dục và Đào tạo triển khai quy trình bổ nhiệm lại Hiệu trưởng nhiệm kỳ 2016-2021 (Công văn số 219/ĐHNT-TCHC ngày 21/4/2016).



	IV.6
	Cải tiến công tác quản lý sinh viên theo hướng đồng bộ hóa các hoạt động Nhà trường nhằm tư vấn, hỗ trợ và giúp đỡ sinh viên học tập, rèn luyện tốt.
	Nhà trường đã thực hiện một số công việc:

- Đã tổ chức đánh giá công tác quản lý sinh viên đào tạo theo học chế tín chỉ theo Quy định số 631 của Trường ĐHNT. Trên cơ sở những kết quả đạt được cũng như hạn chế, bất cập, Nhà trường đã ban hành Quy chế Công tác Sinh viên theo Quyết định số 1022 ngày 02/11/2015 có sự điều chỉnh về công tác quản lý trên tinh thần sinh viên gắn với khoa/viện chuyên ngành.

- Công tác CVHT được điều chỉnh và quy định cụ thể, trên tinh thần các giảng viên chuyên ngành sẽ CVHT cho sinh viên theo lớp. 

- Nhà trường đã giao cho Trung tâm TVHTSV đảm nhiệm công tác tư vấn pháp lý, chính sách, hỗ trợ đời sống sinh hoạt, việc làm cho sinh viên.

- Nhà trường đã ban hành Quyết định số 1231 ngày 30/12/2015 quy định “Quy chế đánh giá kết quả rèn luyện của sinh viên”. Theo quyết định trên, công tác đánh giá kết quả rèn luyện của sinh việc đã được điều chỉnh theo hướng quy định thang điểm đánh giá và cách quy đổi dựa trên các hoạt động của sinh viên gắn liền với công tác xã hội, trách nhiệm cộng đồng, công tác tình nguyện,…

	IV.7
	Tiếp tục chăm lo, củng cố đời sống vật chất và tinh thần của CBVC.
	-Đời sống cán bộ viên chức trong nhà trường ngày càng được quan tâm, thể hiện: Nhà trường đã xây dựng lại Quy chế chi tiêu nội bộ theo hướng phân cấp việc tổ chức cho CBVC đi du lịch hàng năm giao về cho các khoa quản lý để dễ dàng trong việc tổ chức, thực hiện tăng 10% thu nhập tăng thêm so với năm 2015. Đặc biệt, một số chính sách hỗ trợ cán bộ viên chức trong việc nâng cao trình độ cũng được Nhà trường quan tâm đưa vào quy chế chi tiêu nội bộ: chính sách hỗ trợ cán bộ viên chức hoàn thành tiến sĩ, được phong PGS, GS,…

- Nhà trường luôn quan tâm đến quyền và lợi ích hợp pháp, chính đáng của CBVC thể hiện qua việc luôn thực hiện đầy đủ, kịp thời và công bằng các chế độ, chính sách về tiền lương, tiền thưởng, trợ cấp ốm đau, các chế độ bảo hiểm.

- Các hoạt động chăm lo đời sống vật chất cho CBVC cũng được triển khai dưới nhiều hình thức như: tổ chức tặng quà nhân các ngày lễ, tết, thăm hỏi, hỗ trợ kịp thời khi cán bộ, viên chức hoặc thân nhân gặp khó khăn trong cuộc sống.

- Việc tổ chức cho cán bộ viên chức khám sức khoẻ định kì hàng năm cũng được thực hiện đều đặn; các hoạt động văn hoá, thể thao như giao lưu bóng đá, liên hoan văn nghệ,… nhân các ngày lễ lớn trong năm cũng được Nhà trường quan tâm và đầu tư kinh phí phù hợp nhằm khuyến khích và tạo ra các sân chơi lành mạnh cho cán bộ viên chức trong Nhà trường.

- Nhà trường cũng quan tâm đến việc chỉnh trang khuôn viên trong Nhà trường, tạo điều kiện về cơ sở vật chất (dành nhà thi đấu) cho cán bộ viên chức tập luyện thể thao,..

	V.
	Công tác kế hoạch- tài chính, cơ sở vật chất

	V.1
	Tiếp tục hiện đại hóa cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy, học tập và triển khai nghiên cứu khoa học. Tiếp tục tăng cường cơ sở vật chất phục vụ đào tạo và NCKH theo hướng hiện đại hóa, chuẩn hóa theo lộ trình phát triển.
	+ Nhà trường đã hoàn thành các công việc sau:

- Đã xây dựng báo cáo rà soát và xây dựng KH đầu tư của các dự án Đầu tư xây dựng cơ sở vật chất trung hạn 2017-2020 để trình Bộ GD-ĐT phê duyệt làm căn cứ xin đầu tư.

- Trong năm 2015, Nhà trường đã đầu tư trang thiết bị cho phòng TH máy tính giao cho Khoa CN Thông tin.

- Hoàn thành công tác đấu thầu cung cấp thiết bị các gói thầu thuộc dự án Nhà đa năng, các gói thầu TT GD quốc phòng và các gói thầu thuộc dự án Trại nuôi Cam ranh….

- Tại khu thí nghiệm công nghệ cao đã: xây thêm kệ đặt thiết bị thí nghiệm và tủ dưới gầm kệ; Lắp đặt thêm máy điều hòa, tủ đựng dụng cụ thí nghiệm treo tường; Lắp đặt cửa từ và hệ thống camera theo dõi; Lắp đặt mới màn hình LCD 42 inche cho Phòng sinh hoạt học thuật và trang bị mới tủ đựng đồ cá nhân và bàn, ghế làm việc tại hành lang.

+ Nhà trường đang thực hiện các công việc:

- Đang gấp rút hoàn thành các hạng mục để đưa vào sử dụng Nhà học đa năng (dự kiến hoàn thành trong tháng 7/2016).

- Đã xây dựng và trình cấp trên phê duyệt Dự án “Nâng cấp các phòng thí nghiệm công nghệ cao Chế biến thủy sản và Nuôi trồng thủy sản 2016 -2017”.

- Xây dựng và trình cấp trên phê duyệt Dự án “đầu tư bổ sung trang thiết bị nâng cao năng lực kiểm tra và thử nghiệm đóng tàu cá” của Viện nghiên cứu Chế tạo tàu thủy - 2017 (dự kiến hoàn thành trước tháng10/2016).

- Xây dựng và trình cấp trên Dự án đầu tư xây dựng Trung tâm thực hành du lịch 2017-2019 (dự kiến hoàn thành trước tháng 10/2016).

- Xây dựng và trình cấp trên Dự án đầu tư xây dựng Trung tâm thực nghiệm tàu cá - Trường ĐH Nha Trang 2017-2018 (dự kiến hoàn thành trước tháng 10/2016).
Nhận xét chung: Công tác trang bị, nâng cấp cơ sở vật chất đã được quan tâm đúng mức đảm bảo yêu cầu phục vụ đào tạo và nghiên cứu khoa học. Hàng loạt các thiết bị phục vụ giảng dạy tại các phòng học giảng đường được thay và trang bị mới (100% phòng học được trang bị máy chiếu và ti vi), việc thay thế và trang bị mới thiết bị được tính toán đồng bộ và có sự tư vấn của một số CBGV có chuyên môn trong Trường đảm bảo hiệu quả trong khai thác thiết bị cũng như đáp ứng được yêu cầu phục vụ lâu dài.

	V.2
	Tiếp tục triển khai các biện pháp đồng bộ về mặt quản lý, cơ chế khai thác, bảo trì, bảo dưỡng để khai thác có hiệu quả các trang thiết bị thí nghiệm/cơ sở thực hành, thực tập hiện có. 
	Các phòng thí nghiệm được xác định có vai trò quan trọng trong sự phát triển Nhà trường trở thành Trường đại học ứng dụng. Công tác quản lý, ý thức phục vụ của viên chức, chăm sóc, bảo trì, bảo dưỡng thiết bị được đặt lên hàng đầu. Bên cạnh đó việc đầu tư mới, sửa chữa nâng cấp bổ sung các hạng mục đều được tính toán đồng bộ và hiện đại hóa đặ biệt là khu thí nghiệm công nghệ cao với mục đích đảm bảo yêu cầu tốt nhất cho phục vụ đào tạo và nghiên cứu khoa học. Chính vì vậy một số PTN được đầu tư sửa chữa, trang bị cơ sở hạ tầng có tính chuyên môn cao đảm bảo các tiện ích tạo ra môi trường có sức lôi cuốn SV, GV và các nhà khoa học tới làm việc.

	V.3
	Nâng cấp hệ thống công nghệ thông tin, tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý, điều hành nhà trường.
	- Nhà trường đã thành lập Tổ Công nghệ thông tin (QĐ số 260/QĐ-ĐHNT ngày 25/3/2016.
- Nhà trường đã tiến hành chuyển giao hệ thống mạng về một đầu mối trực thuộc Giám hiệu để thống nhất quản lý. Đang tiến hành củng cố hoàn chỉnh hệ thống mạng, đảm bảo hệ thống mạng thông suốt giữa các đơn vị; đảm bảo hệ thống Internet hoạt động ổn định; cung cấp wifi miễn phí cho sinh viên (Dự kiến hoàn tất 30/06/2016)

- Đã xây dựng phần mềm quản lý nhân sự nhà trường và đưa vào hoạt động.

- Đang tiến hành các thủ tục mua mới phần mềm quản lý đào tạo và sinh viên thay thế phần mềm cũ nhằm đáp ứng đầy đủ các yêu cầu quản lý đào tạo, quản trị nhà trường (Dự kiến hoàn tất trong năm 2016).


PHẦN THỨ HAI
DỰ KIẾN CÁC NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM NĂM HỌC 2016- 2017
I. CÔNG TÁC ĐÀO TẠO VÀ SINH VIÊN 

1. Thực hiện kiểm định chất lượng trường lần II vào đầu NH 2016-2017. Chuẩn bị các điều kiện để tiến tới đạt chuẩn AUN đối với 2 ngành Công nghệ Chế biến Thủy sản và Kỹ thuật tàu thủy vào cuối năm học 2017-2018.

2. Mở một số ngành học mới (bậc ĐH, SĐH) phù hợp với nhu cầu xã hội để giữ vững quy mô đào tạo. Triển khai một số giải pháp để duy trì và phát triển các chuyên ngành thủy sản.

3. Đa dạng hóa và mở rộng địa bàn quảng bá trong công tác tuyển sinh.

4. Xây dựng phương thức tuyển sinh năm 2017 (kết hợp phương thức đánh giá năng lực đầu vào theo mô hình của ĐHQG Hà Nội với phương thức tuyển sinh áp dụng cho các ngành nghề đào tạo đặc thù và khu vực tuyển sinh).

5. Triển khai ứng dụng các phương pháp giảng dạy hiện đại (ICT, E-learning…) để phục vụ tốt hơn nhu cầu của người học và nâng cao chất lượng đào tạo.

6. Tăng cường đào tạo tiếng Anh cho SV đặc biệt là SV khối ngành du lịch, quản trị kinh doanh, công nghệ thông tin… Nâng cao chất lượng đào tạo tiếng Anh chuyên ngành cho SV khối không chuyên ngữ.

7. Xây dựng và triển khai các giải pháp để hỗ trợ sinh viên học tập có hiệu quả, đặc biệt đối với SV khoá 58. Tăng cường vai trò và trách nhiệm của lãnh đạo các khoa viện, bộ môn, cố vấn học tập và giảng viên trong quá trình đào tạo, hướng dẫn cho SV học tập, giảm số SV có kết quả học tập yếu kém.

8. Tăng cường giáo dục lý tưởng cách mạng, đạo đức, lối sống cho SV. Triển khai có hiệu quả văn hoá ứng xử trong SV.

II. CÔNG TÁC KHOA HỌC CÔNG NGHỆ 

1. Đẩy mạnh và hình thành mới các nhóm nghiên cứu trọng điểm với các thế mạnh của trường để tranh thủ tài trợ và hợp tác trong nghiên cứu khoa học.

2. Tiếp cận mạnh mẽ hơn với các địa phương và doanh nghiệp để có nhiều hơn các chương trình nghiên cứu ứng dụng.

3. Tập trung nguồn lực để có từ 1-2 sản phẩm KHCN có hàm lượng khoa học cao hoặc có khả năng chuyển giao, đặc biệt trong lĩnh vực thủy sản.

4. Tăng cường công bố quốc tế các kết quả nghiên cứu.

III. CÔNG TÁC HỢP TÁC ĐỐI NGOẠI 

1. Tăng cường hợp tác quốc tế trong đào tạo đại học, sau đại học và ngắn hạn với các đối tác quốc tế, đặc biệt là Na Uy, Nhật Bản, Iceland, Mỹ, Hàn Quốc…

2. Xây dựng và triển khai chương trình mời chuyên gia quốc tế tham gia giảng dạy và nghiên cứu tại Trường.

3. Tiếp tục thực hiện tốt các chương trình, dự án hợp tác quốc tế hiện tại. Xây dựng mới từ 1-2 đề tài/dự án hợp tác quốc tế. Triển khai các chương trình trao đổi SV/GV, đảm bảo có 20-30 SV quốc tế đến học tập tại Trường.

4. Tăng cường sự tham gia và hỗ trợ của các doanh nghiệp và hội cựu sinh viên trong hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học. 

5. Triển khai mô hình truyền thông hỗn hợp trong hoạt động giới thiệu và quảng bá Trường.

IV.  CÔNG TÁC NỘI CHÍNH 

1. Hoàn chỉnh cơ cấu tổ chức nhiệm kỳ 2016-2021.

2. Thành lập Hội đồng trường.

3. Xây dựng và triển khai bước đầu Đề án tăng cường năng lực giảng viên và cán bộ quản lý theo định hướng phát triển của Trường và theo quy định của Ngành.

4. Tăng cường số lượng các nhà giáo đạt chức danh GS, PGS.

V. CÔNG TÁC KẾ HOẠCH VÀ CƠ SỞ VẬT CHẤT 

1. Tập trung đầu tư cơ sở vật chất phục vụ đào tạo (kỹ năng về công nghệ thông tin, về ngoại ngữ và chuyên ngành,…); cơ sở vật chất phục vụ nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ theo thế mạnh của trường trong lĩnh vực thủy sản, quản trị du lịch.

2. Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý các hoạt động của trường. Hoàn thiện và nâng cấp trang web của Trường.

3. Tìm kiếm các giải pháp tăng cường xã hội hóa trong công tác xây dựng cơ sở vật chất kết hợp đào tạo, NCKH. Tìm thêm nguồn thu hợp pháp nhằm ổn định và từng bước nâng cao thu nhập cho CBVC và người lao động./.
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